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Załącznik nr 9 do specyfikacji  
OPIS PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA
Przedmiotem zamówienia jest realizacja usług szkolenia specjalistycznego dla beneficjentów projektu pn.: „Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkół i przedszkoli w powiecie włocławskim" współfinansowanego ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego                    w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki 2007 - 2013, Priorytetu III „Wysoka jakość systemu oświaty”, Działania 3.5 – Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkół,                    w ramach typu projektu: programy kompleksowego wspomagania szkół oraz przedszkoli. Zadanie podzielono na dwie części odpowiadające odpowiednio:
1) Szkoleniom specjalistycznym dla beneficjentów prowadzonym przez ekspertów wspierających proces wspomagania w szkołach i przedszkolach w maksymalnej liczbie 4200 godzin w ramach projektu.
2) Szkoleniom specjalistycznym dla beneficjentów prowadzonym przez ekspertów prowadzących zajęcia w sieci w maksymalnej liczbie 2100 godzin w ramach projektu. 
Opis przedmiotu zamówienia uwzględnia założenia projektu pn.: „Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkół i przedszkoli w powiecie włocławskim" oraz założenia dla szkoleń prowadzonych zarówno w ramach procesu wspomagania w szkołach i przedszkolach, jak również w ramach zajęć w sieci.
Uwaga: Wykonawca zobowiązany jest odpowiednio przeszkolić w ramach projektu minimum:

1) 600 osób w tym minimum 458 kobiet, 142 mężczyzn w przypadku szkoleń specjalistycznych dla beneficjentów prowadzonych przez ekspertów wspierających proces wspomagania w szkołach i przedszkolach.
2) 100 osób w tym minimum 76 kobiet, 24 mężczyzn w przypadku szkoleń specjalistycznych dla beneficjentów prowadzonym przez ekspertów prowadzących zajęcia w sieci. 
Szkolenia odbywać się będą w terminach uzgodnionych przez strony i optymalnych czasowo dla beneficjentów. 
Słowniczek:

Konsultacje indywidualne – indywidualne spotkania nauczycieli ze szkolnym organizatorem rozwoju edukacji (SORE) lub ekspertem zewnętrznym, dotyczące tematyki objętej wspomaganiem w szkole/przedszkolu; w trakcie konsultacji nauczyciele mogą przedyskutować z SORE (lub ekspertem zewnętrznym) swoje wątpliwości, omówić problemy, przedstawić nowe rozwiązania związane z wdrażaniem do rzeczywistości szkolnej umiejętności nabytych w formach doskonalenia prowadzonego w ramach realizowanego rocznego planu wspomagania (RPW).

Konsultacje grupowe – spotkania grupowe nauczycieli (grupa do 30 osób) z SORE lub ekspertem, dotyczące tematyki objętej wspomaganiem w szkole; w trakcie konsultacji nauczyciele mogą podzielić się swoimi wątpliwościami, wymienić się doświadczeniami                     i spostrzeżeniami, poszukiwać wspólnie nowych rozwiązań, omówić bieżące problemy związane z wdrażaniem do rzeczywistości szkolnej umiejętności nabytych w formach doskonalenia prowadzonego w ramach realizowanego RPW; konsultacje grupowe prowadzi SORE (lub ekspert), który może pełnić tu rolę konsultanta, mentora lub facilitatora.

Oferta doskonalenia – opis rocznego procesu wspomagającego rozwój szkoły/przedszkola. Oferta doskonalenia jest podstawą do zbudowania w konkretnej szkole szczegółowego rocznego planu wspomagania (wybranego obszaru pracy szkoły) opartego na wewnętrznej diagnozie potrzeb. 
Na ofertę doskonalenia składają się: tytuł (wskazanie obszaru wspomagania opisanego                     w ofercie), charakterystyka, cel, efekty, sposób realizacji oferty, zasady korzystania z oferty, czas i miejsce realizacji, grupy docelowe oraz informacje o osobach realizujących ofertę.                 W ramach powiatowych projektów wdrożeniowych szkoły/przedszkola będą mogły wybierać spośród 24 ofert. Współpracujący ze szkołą szkolny organizator rozwoju edukacji (SORE) pomaga w dostosowaniu schematycznie opisanej oferty do potrzeb konkretnej szkoły,                     w efekcie czego powstaje roczny plan wspomagania (RPW).

Projekt systemowy „System doskonalenia nauczycieli oparty na ogólnodostępnym kompleksowym wspomaganiu szkół” – projekt systemowy współfinansowany                                z Europejskiego Funduszu Społecznego (Działanie 3.3.1, Priorytet III Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki), realizowany przez Ośrodek Rozwoju Edukacji (ORE), którego celem jest przygotowanie zmian w zakresie doskonalenia nauczycieli i wspomagania szkół. 
Projekt „Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkół i przedszkoli w powiecie włocławskim", realizowany w latach 2013/2015, projekt konkursowy wdrażany w ramach Działania 3.5 Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki, współfinansowany ze środków Unii Europejskiej,              w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego;
Roczny plan wspomagania (RPW) – plan zbudowany na bazie jednej z ofert doskonalenia realizowany w danej szkole lub danym przedszkolu. RPW obejmuje cały proces: od diagnozy potrzeb, poprzez planowanie i realizację konkretnych działań (np. warsztaty, szkolenia, konsultacje), pomoc nauczycielom we wprowadzaniu zmiany, aż po ewaluację podjętych działań. Współpracujący ze szkołą SORE pomaga w dostosowaniu schematycznie opisanej oferty doskonalenia do potrzeb konkretnej szkoły/ konkretnego przedszkola i wspiera placówkę w realizacji RPW.

Sieć współpracy i samokształcenia – zespół ok. 20–30 nauczycieli z różnych szkół/przedszkoli, którzy w zorganizowany sposób współpracują ze sobą, szczególnie                    w zakresie rozwiązywania problemów i dzielenia się doświadczeniem. Członkowie sieci spotykają się 3–5 razy w roku szkolnym (w odstępach około 2 miesięcy). Między spotkaniami pracują na platformie internetowej udostępnionej przez ORE (forum wymiany doświadczeń, materiały samokształceniowe, forum dyskusyjne). Pracami sieci kieruje koordynator sieci.

Szkolny organizator rozwoju edukacji (SORE) – specjalista zewnętrzny (spoza szkoły/przedszkola) bezpośrednio współpracujący z placówką w realizacji rocznego planu wspomagania. Do jego zadań należą: pomoc w diagnozie potrzeb szkoły/przedszkola oraz dostosowaniu oferty doskonalenia do zdiagnozowanych potrzeb, a następnie pomoc              w zbudowaniu RPW. W ramach realizacji RPW organizuje szkolenia (warsztaty, konsultacje, wykłady), pomaga nauczycielom wdrażać do praktyki szkolnej nowe umiejętności, przygotowuje sprawozdanie z realizacji działań. SORE ma pod opieką kilkanaście szkół/przedszkoli, z którymi utrzymuje ścisły kontakt podczas realizacji rocznego planu wspomagania (rok szkolny).

Warsztat – każda aktywna metoda szkoleniowa angażująca uczestników w różnego rodzaju ćwiczenia, gry, symulacje lub inne działania mające na celu nabywanie wiedzy, doskonalenie umiejętności oraz kształtowanie postaw uczestników. Grupa warsztatowa powinna liczyć od 15 do 20 uczestników. Moduł zajęć warsztatowych rozumiany jest tutaj jako forma kształcenia w wymiarze trzech godzin dydaktycznych.
I.    Wprowadzenie

Powiat włocławski jest drugim, co do wielkości powiatem w województwie kujawsko                    - pomorskim. Duży obszar powiatu i różnorodność szkół pod względem m.in. profilów kształcenia, koncepcji rozwoju, organów prowadzących niekorzystnie wpływa na jakość funkcjonowania systemu doskonalenia nauczycieli. Powyższe potwierdzają Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Włocławskiego na lata 2007-2013 oraz Strategia Rozwoju Powiatu Włocławskiego na lata 2001-2015. Szkoły nie współpracują ze sobą. W doskonaleniu nauczycieli brakuje powiązania tego procesu z potrzebami szkół, skutkujących incydentalnością różnych form kształcenia, brakiem jednolitych mechanizmów wykorzystania wiedzy i doświadczeń wyniesionych ze szkoleń w kierunku potrzeb rozwojowych szkół,                 a także brakiem skutecznego i stałego forum wymiany doświadczeń nauczycieli na terenie powiatu, które umożliwiłyby wzajemne uczenie się, upowszechnianie przykładów dobrych praktyk i spójności kierunków doskonalenia z realnymi potrzebami oświatowymi. 

Potrzeba realizacji projektu wynika z opracowanych w ramach systemowego projektu Ośrodka Rozwoju Edukacji zmian w systemie doskonalenia nauczycieli/lek. System, który będzie wdrażany zakłada powiązanie procesu doskonalenia z potrzebami konkretnej szkoły, towarzyszenie nauczycielom/kom na każdym etapie wprowadzania zmian, zapewnienie uczenia się nauczycieli/ek i poprzez wymianę doświadczeń utworzenie i moderowanie lokalnych sieci współpracy. Celem realizacji projektów powiatowych jest pilotaż nowego modelu systemu doskonalenia nauczycieli i zewnętrznego wspomagania pracy szkoły. Pilotaż ten pozwoli na praktyczne sprawdzenie modelu wypracowanego w ramach projektu systemowego ORE „System doskonalenia nauczycieli oparty na ogólnodostępnym kompleksowym wspomaganiu szkół”, z wykorzystaniem rezultatów projektu systemowego Ministerstwa Edukacji Narodowej „Wzmocnienie systemu wspierania rozwoju szkół ze szczególnym uwzględnieniem doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego” (oba projekty realizowane w ramach Poddziałania 3.3.1 PO KL). Podejmowane w ramach pilotażu działania są tematycznie powiązane z tymi obszarami edukacji, które w ostatnich latach zostały objęte istotnymi zmianami. Dzięki temu pilotaż pozwoli nie tylko na weryfikację nowych form doskonalenia związanych z bezpośrednim wsparciem rozwoju szkoły, lecz także pomoże dyrektorom szkół oraz nauczycielom w jak najlepszym przygotowaniu się do realizacji polityki edukacyjnej państwa.

Doskonalenie nauczycieli jest elementem wspomagania służącego szkole, polegającego na motywowaniu nauczycieli do dalszego kształcenia w miejscu pracy, indywidualnie lub                    w grupie innych nauczycieli, dostarczaniu odpowiedniej oferty szkoleń i ich organizowaniu.
II.  Obszar i czas realizacji.
Projekt realizowany będzie w terminie od 1 października 2013 roku do 31 lipca 2015 r. na obszarze powiatu włocławskiego. 
Wsparciem zostanie objętych 5 przedszkoli, 24 szkół podstawowych, 15 gimnazjów, 11 szkół ponadgimnazjalnych, (3 licea ogólnokształcące, 3 technika, 5 zasadniczych szkół zawodowych) oraz nauczycielki i nauczyciele w nich uczący. W grupie nauczycieli znajdują się także dyrektorki i dyrektorzy szkół biorących udział w projekcie.  Poniżej w formie tabelarycznej przedstawiono dane instytucji wdrażających projekt.
Tabela: Zestawienie instytucji wdrażających projekt

	L.p.
	Instytucje objęte wsparciem
	Nazwa instytucji (placówki)
	Imię i nazwisko dyrektora placówki
	Adres email
	Telefon

	
	
	
	
	
	

	1
	1
	Przedszkola
	Przedszkole Miejskie w Kowalu
	Barbara Zakrzewska
	przedszkolemiejskiekowal@op.pl
	54-284-23-75

	2
	2
	
	Przedszkole Publiczne nr 1 KRAINA BAJEK w Brześciu Kujawskim
	Jolanta Misterska
	krainabajek@tlen.pl
	54-252-13-11

	3
	3
	
	Zespół Szkół z Oddziałem Integracyjnym - Oddział Przedszkolny
	Andrzej Nowacki
	dyr.gim.kru@interia.pl
	54-252-84-16

	4
	4
	
	Przedszkole Samorządowe w Lubaniu
	Janusz Szałek
	zespollubanie@o2.pl
	54-251-33-86 

	5
	5
	
	Przedszkole Samorządowe w Lubieniu Kujawskim
	Krystyna Ziemińska
	lubgim@szkola.wp.pl  kzieminska@o2.pl
	54-284-31-48

	6
	1
	Podstawowe
	Szkoła Podstawowa im. K. Makuszyńskiego w Wieńcu
	Barbara Marek
	spwieniec@poczta.onet.pl
	54-252-68-93

	7
	2
	
	Szkoła Podstawowa  nr 1 im. Wł. Łokietka  w Brześciu Kujawskim
	Danuta Kuczyńska
	krol1320@wp.pl
	54-252-15-26

	8
	3
	
	Szkoła Podstawowa nr 1 im. Marszałka Józefa Piłsudskiego w Izbicy Kuj.
	Elżbieta Bąk
	sp1izbicakuj@wp.pl
	54-286-50-36

	9
	4
	
	Szkoła Podstawowa w Kanibrodzie
	Edward Kata
	spkanibrod@wp.pl
	54-284-30-36

	10
	5
	
	Szkoła Podstawowa im.st. sierż. Mieczysława Majchrzaka  w Kaliskach
	Urszula Paczkowska
	spkaliska@poczta.onet.pl
	54-284-30-22

	11
	6
	
	Szkoła Podstawowa im. Janusza Korczka w Choceniu
	Anna Pawłowska
	spchocen@op.pl
	54-284-66-87

	12
	7
	
	Publiczna Szkoła Podstawowa w Świątkowiźnie
	Mirosława Żendarska
	szkolaris@o2.pl
	54-251-67-22

	13
	8
	
	Szkoła Podstawowa im. Kazimierza Wielkiego w Kowalu
	Jadwiga Śpibida
	sekretariat@zsskowal.pl
	54-284-21-46

	14
	9
	
	Szkoła Podstawowa w Ustroniu
	Anna Płażewska
	ustronek@wp.pl
	54-251-33-76

	15
	10
	
	Szkoła Podstawowa im. Ziemi Kujawskiej w Przywieczerzynie
	Laura Andrzejczak
	przywieczerzyn@wp.pl
	54-251-33-16

	16
	11
	
	Zespół Szkół Nr 2 w Brześciu Kujawskim
	Katarzyna Smolińska
	sp2bk@o2.pl
	54-252-13-20

	17
	12
	
	Szkoła Podstawowa im. Leopolda Juliana Kronenberga w Brzeziu
	Iwona Majchrzak
	spbrzezie@vp.pl
	54-252-68-79

	18
	13
	
	Publiczna Szkoła Podstawowa im. Kazimierza III Wielkiego w Szpetalu Górnym
	Mirella Kwiatkowska
	szkola.szpetal@gmail.com    wielki3@vip.onet.pl
	54-237-03-70

	19
	14
	
	Szkoła Podstawowa im. I Armii Krajowej w  Baruchowie
	Tomasz Pawlicki
	sbaruchowo@op.pl
	54-284-56-22

	20
	15
	
	Szkoła Podstawowa w Boniewie
	Ewa Grochowina
	sp.boniewo@interia.pl
	54-284-01-25

	21
	16
	
	Publiczna Szkoła podstawowa w Kłobi
	Krzysztof Górniewicz 
	zsklobia@interia.pl
	54-286-11-85 

	22
	17
	
	Szkoła Podstawowa im. Konrada Jażdżewskiego w Błennie
	Małgorzata Baraniak
	szkolablenna@interia.pl
	54-286-82-05

	23
	18
	
	Szkoła Podstawowa im. Fryderyka Chopina w Kłóbce
	Aleksander Rutkowski
	spklobka@poczta.onet.pl
	54-284-27-24

	24
	19
	
	 Szkoła Podstawowa im.hm Janka Bytnara " Rudego"  w Lubieniu Kujawskim
	Krystyna Ziemińska
	kzieminska@o2.pl
	54-284-31-48

	25
	20
	
	Publiczna Szkoła Podstawowa w Nasiegniewie
	Krzysztof Dydecki
	nasiegniewo@wp.pl
	54-255-01-99

	26
	21
	
	Szkoła Podstawowa im. Stanisława Staszica  w  Grabkowie
	Anna Kłódka
	spgrabkowo@poczta.onet.pl
	54-284-14-89

	27
	22
	
	Szkoła Podstawowa im. Jana Pawła II  w Lubaniu
	Janusz Szałek
	zespollubanie@o2.pl
	54-251-33-26

	28
	23
	
	Szkoła Podstawowa w Kruszynie
	Andrzej Nowacki
	dyr.gim.kru@interia.pl
	54-252-84-16

	29
	24
	
	Szkoła Podstawowa im. Janusza Korczakaw Smólniku
	Marzenna Kwiatkowska
	sekretariat@gimsmolnik.pl
	54-253-16-27

	30
	1
	Gimnazja
	Gimnazjum nr 1 w  Brześciu Kujawskim
	Sylwia Nycz
	g1@brzesckujawski.pl
	54-252-15-67

	31
	2
	
	Gimnazum nr 2 w Wieńcu
	Agata Taczała
	gimnazjum2.wieniec@wp.pl
	54-252-64-21

	32
	3
	
	Publiczne Gimnazjum w Fabiankach
	Grzegorz Wojciechowski
	dyrektor@gim.fabianki.pl
	54-251-67-18

	33
	4
	
	Publiczne Gimnazjum nr 1 im. P. Tylickiego w Kowalu
	Jadwiga Śpibida
	sekretariat@zsskowal.pl
	54-284-21-46

	34
	5
	
	Gimnazium w Kłóbce
	Aleksander Rutkowski
	spklobka@poczta.onet.pl
	54-284-27-24

	35
	6
	
	Gimnazjum im. Marii Kretkowskiej w Baruchowie
	Tomasz Pawlicki
	sbaruchowo@op.pl
	54-284-56-22

	36
	7
	
	Publiczne Gimnazjum Boniewie
	Ewa Maria Grochowina
	sp.boniewo@interia.pl
	54-284-01-25

	37
	8
	
	Gimnazjum w Kłobi
	Krzysztof Górniewicz 
	zsklobia@interia.pl
	54-284-81-11

	38
	9
	
	Gimnazjum w Błennie
	Małgorzata Baraniak
	szkolablenna@interia.pl
	54-286-11-85 

	39
	10
	
	Gimnazjum im. Hm Janka Bytnara " Rudego"  w Lubieniu Kujawskim
	Krystyna Ziemińska
	kzieminska@o2.pl
	54-284-31-48

	40
	11
	
	Publiczne Gimnazjum w Nasiegniewie
	Krzysztof Dydecki
	nasiegniewo@wp.pl
	54-255-01-99

	41
	12
	
	Gimnazjum Publiczne w Grabkowie
	Anna Kłódka
	zsgrabkowo@onet.eu
	54-284-22-51

	42
	13
	
	Gimazjum im. Jana Pawła II w Lubaniu
	Janusz Szałek
	zespollubanie@o2.pl
	54-251-33-26

	43
	14
	
	Gimnazjum w Kruszynie
	Andrzej Nowacki
	dyr.gim.kru@interia.pl
	54-252-84-16

	44
	15
	
	Gimnazjum w Smólniku
	Marzenna Kwiatkowska
	sekretariat@gimsmolnik.pl
	54-253-16-27

	45
	1
	Ponadgimnazjalne
	Liceum Ogólnokształcące w Lubrańcu            
	Jan Kobiela
	liceum.lubraniec@poczta.onet.pl
	54-286-20-49

	46
	2
	
	Liceum Ogólnokształcące im. Królowej Jadwigi w Kowalu
	Maciej Zieliński
	sekretariat@lokowal.pl
	54-284-11-71

	47
	3
	
	Liceum Ogólnokształcące w Izbicy Kujawskiej            
	Alicja Sadowska
	loizbica@poczta.onet.pl
	54-286-60-53

	48
	4
	
	Technikum Agrobiznesu  w Lubrańcu Marysinie               
	Marek Kaźmierski
	sekretariat@marysin.edu.pl
	54-286-20-60

	49
	5
	
	Technikum w Chodczu
	Grażyna Wilińska
	zsrchodecz@poczta.onet.pl
	54-284-80-98

	50
	6
	
	Technikum w Kowalu
	Wojciech Rudziński
	zskowal@zskowal.edu.pl
	54-284-22-19

	51
	7
	
	ZSZ w Kowalu
	Wojciech Rudziński
	zskowal@zskowal.edu.pl
	54-284-22-19

	52
	8
	
	ZSZ w Chodczu
	Grażyna Wilińska
	zsrchodecz@poczta.onet.pl
	54-284-80-98

	53
	9
	
	Społeczne Liceum Ogólnokształcące im. Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Choceniu
	Tamara Mikołajczyk
	slo.chocen@interia.pl
	54-284-67-14

	54
	10
	
	Społeczna Zasadnicza Szkoła Zawodowa im. Adama Mickiewicza w Choceniu
	Tamara Mikołajczyk
	slo.chocen@interia.pl
	54-284-67-14

	55
	11
	
	ZSZ w Izbicy Kujawskiej
	Alicja Sadowska
	loizbica@poczta.onet.pl
	54-286-60-53


III. Założenia projektu 
1. Cele projektu

Cel główny projektu 

Podniesienie jakości systemu doskonalenia nauczycieli w Powiecie Włocławskim poprzez wdrożenie Powiatowego Programu Wspomagania do 31.07.2015r.

Cele szczegółowe

Poprawa spójności programów doskonalenia nauczycieli z potrzebami szkół/przedszkoli przez wdrożenie Rocznych Planów Wspomagania Szkoły/Przedszkola do 31.07.2015  

Podniesienie kompetencji dyrektorów szkół/przedszkoli w zakresie prowadzenia diagnozy potrzeb szkoły/przedszkola w obszarze doskonalenia nauczycieli do 31.07.2015  

Poprawa współpracy dyrektorów szkół/przedszkoli i nauczycieli poprzez organizację sieci współpracy i samokształcenia do 31.07.2015

2. Grupa docelowa

W ramach projektu wsparciem zostanie objętych 5 przedszkoli, 24 szkół podstawowych, 15 gimnazjów, 11 szkół ponadgimnazjalnych, (3 licea ogólnokształcące, 3 technika, 5 zasadniczych szkół zawodowych) oraz nauczycielki i nauczyciele w nich uczący – minimum 600 osób w tym minimum 458 kobiet, 142 mężczyzn – dane na podstawie deklaracji udziału w projekcie. Liczbę nauczycieli/lek wytypowano z zastosowaniem parytetu ilościowego wynikającego z analizy sytuacji kobiet i mężczyzn dotyczącej obszaru interwencji. W grupie nauczycieli znajdują się dyrektorzy/dyrektorki szkół /przedszkoli. Obecny system doskonalenia nauczycieli nie nakłada obowiązku powiazania oferty z potrzebami konkretnych szkół/przedszkoli, co często skutkuje incydentalnością różnych form doskonalenia, a także kierowaniem się indywidualnymi potrzebami podczas wyboru tematyki szkolenia. Takie podejście prowadzi do sytuacji, w której nauczyciele są praktycznie pozbawieni wsparcia              w rozwiązywaniu konkretnych problemów związanych z wykonywaniem obowiązków zawodowych. Prowadzenie doskonalenia według nowych zasad będzie stanowiło duże wyzwanie również dla nauczycieli/lek. Zaangażowanie w proces wsparcia szkół będzie wymagało nie tylko zrozumienia zasad nowego systemu ale również zmiany podstawy                    z biernego odbiorcy usług na aktywnego uczestnika. Wprowadzenie doskonalenia do szkoły/przedszkola stanowi odpowiedz na potrzeby nauczycieli/ nauczycielek, gdyż ułatwi im dostęp do różnych form wsparcia, a także ułatwi godzenie udziału w procesie doskonalenia                z wykonywaniem obowiązków zawodowych. Zmiany wprowadzone w systemie doskonalenia uczynią z pracowników merytorycznych szkół/ przedszkoli aktywnych uczestników procesu doskonalenia, a przeniesienie doskonalenia nauczycieli z sal szkoleniowych do szkół/przedszkoli będzie wymagało zaangażowania i wykorzystania umiejętności od pracowników merytorycznych szkoły, w tym przede wszystkim od dyrektora, który będzie odpowiadał za przeprowadzenie prawidłowej diagnozy potrzeb placówki, którą zarządza. Ponadto zmiany wprowadzą do procesu doskonalenia nowe narzędzia i formy wsparcia                     – sieci współpracy i samokształcenia, utworzone na poziomie powiatu, który będzie, co najmniej 4 o różnej tematyce realizowane będą z wykorzystaniem platformy internetowej udostępnionej przez ORE. 

Oprócz podmiotów stanowiących grupę docelową realizacja projektu będzie miała wpływ na inne osoby i instytucje działające w środowisku i otoczeniu szkolnym. Udział w projekcie umożliwi pomoc we właściwym zdiagnozowaniu obszarów problemowych, prowadzenie procesu doskonalenia w oparciu o wybrane przez zaangażowane w projekcie szkoły odpowiednie oferty doskonalenia nauczycieli oraz zapewnienie wspólnego rozwiązywania problemów poprzez udział w lokalnych sieciach współpracy i samokształcenia nauczycieli. Realizacja rocznych programów wspomagania oraz wymiana doświadczeń w ramach sieci tematycznych dla nauczycieli stworzy możliwość współpracy wszystkich podmiotów prowadzących wsparcie. Oferty doskonalenia oraz tematy sieci zostaną wybrane z listy dokumentacji konkursowej opracowanej przez ORE. Dodatkowo projekt będzie miał wpływ na pracowników samorządowych odpowiedzialnych za działania oświatowe poprzez przygotowanie ich do przyjęcia przez powiat odpowiedzialności za prowadzenie działań                 w zakresie wspomagania szkół i placówek.
3. Zadania w projekcie

Opracowanie i monitorowanie Powiatowego Programu

W ramach zadania zostanie opracowany Powiatowy Program Wspomagania zawierający wskazanie podmiotów które będą realizowały zadania z zakresu kompleksowego wsparcia, opis sposobu realizacji powyższych zadań, wskazanie zasobów (instytucjonalnych, kadrowych, technicznych) wykorzystanych w realizacji zadań z zakresu wsparcia, wskazanie harmonogramów wdrożenia rocznych planów w szkołach/przedszkolach, które przystąpiły do projektu. PPW zostanie opracowany w terminie 90 dni od momentu rozpoczęcia realizacji projektu. Program zaprezentowany zostanie podczas konferencji w której udział wezmą m.in. dyrektorzy szkół/przedszkoli. Program w wersji elektronicznej zostanie przekazany uczestnikom konferencji. 

W zadaniu realizowany będzie monitoring powiatowego programu poprzez m.in. analizę działań SORE i ekspertów, adekwatności podejmowanych przez nich działań do diagnozy potrzeb szkoły/przedszkola. 
Zadanie realizowane będzie w okresie X-XII 2013r. 

Etapy realizacji zgodnie z harmonogramem. Osobami odpowiedzialnymi za realizacje zadania będą ekspert opracowujący powiatowy program, osoba ds. monitorowania, koordynator projektu.

Przeprowadzenie procesu wspomagania w szkołach i przedszkolach

W ramach zadania opracowane zostaną przez SORE roczne plany wspomagania. Dyrektorzy szkół/przedszkoli w konsultacji w SORE wskażą nauczycieli, którzy wezmą udział                         w projekcie, biorąc pod uwagę powiązanie tematyki rocznych planów z zakresem obowiązków i kwalifikacjami nauczycieli. SORE wykona diagnozę potrzeb, zbudują roczne plany, zorganizują szkolenia oraz przygotują sprawozdania z realizacji zadań. SORE co najmniej 2 razy w miesiącu bezpośrednio będzie kontaktował się ze szkołą/przedszkolem. Wskazani merytorycznie przez SORE eksperci przeprowadzać będą zajęcia z nauczycielami (warsztaty, konsultacje grupowe i indywidualne, wykłady). W trakcie procesu doskonalenia nauczyciele będą przygotowywani również do prowadzenia zajęć w sposób niestereotypowy  i równościowy, który umożliwia włączenie w równym stopniu dziewczynek i chłopców do każdego rodzaju zajęć (technologie informacyjno-komunikacyjne, przedmioty matematyczno-przyrodnicze, stereotypy płci w doradztwie zawodowym), tak aby byli świadomi wpływu stereotypów zarówno na sposób prowadzenia zajęć, jak i na dobór materiałów edukacyjnych. 
Zadanie realizowane będzie w okresie X 2013r - VII 2015. Etapy realizacji zgodnie                         z harmonogramem projektu. Osobami odpowiedzialnymi za realizacje zadania będą SORE, eksperci oraz koordynator projektu. Kryterium wyboru SORE i ekspertów, będzie doświadczenie w pracy, ukończone kursy,  szkolenia, studia podyplomowe odpowiadające zakresowi tematycznemu pracy. Zadanie realizowane będzie w budynkach szkół uczestniczących w projekcie.
Prowadzenie lokalnych sieci współpracy i samokształcenia 
W ramach zadania utworzone zostaną 4 sieci. Będą one miały charakter tematyczny i będą adresowane do nauczycieli i dyrektorów. Pracami każdej sieci będzie kierował koordynator sieci. W każdej z sieci uczestniczyć będzie 20-30 nauczycieli, którzy będą wymieniać doświadczenia, materiały samokształceniowe, uczestniczyć w forum dyskusyjnym. W ramach sieci organizowane będą spotkania szkoleniowe z ekspertami zewnętrznymi. 
Zadanie realizowane będzie w okresie X 2013r - VII 2015. Etapy realizacji zgodnie                        z harmonogramem projektu. Osobami odpowiedzialnymi za realizacje zadania będą koordynatorzy sieci, eksperci oraz koordynator projektu. Kryterium wyboru koordynatorów sieci i ekspertów będzie doświadczenie, ukończone kursy, szkolenia, studia podyplomowe odpowiadające zakresowi tematycznemu pracy. Zadanie realizowane będzie w budynkach szkół uczestniczących w projekcie.

4. Produkty projektu.
Działania projektu pozwolą na sprawne przygotowanie się do realizacji zadań z zakresu wspomagania poprzez podniesienie kompetencji uczestników systemu doskonalenia, przetestowanie w praktyce funkcjonowania zmodernizowanego systemy, wykorzystanie                  w procesie doskonalenia potencjału wszystkich instytucji świadczących usługi na rzecz szkoły/przedszkola, kompleksowe przygotowanie powiatu włocławskiego do prowadzenia zadań z zakresu zmodernizowanego doskonalenia nauczycieli, w tym objęcie szkół/przedszkoli tym systemem. Projekt przyczyni się do osiągnięcia oczekiwanych efektów realizacji Priorytetu III POKL. Projekt przyczyni się w sposób pośredni do spójności działań edukacyjnych na poziomie powiatu, w tym lepszej współpracy szkół/przedszkoli z powiatem nawet w przypadku gdy nie jest on organem prowadzącym, zwiększenia rangi oświaty na poziomie polityki lokalnej i poprawy jakości usług oferowanych przez szkoły. Wartością dodaną projektu jest doskonalenie umiejętności beneficjenta w zarządzaniu i wdrażaniu projektu współfinansowanego z EFS.
IV. Roczne Plany Wspomagania RPW
Roczny Plan Wspomagania (RPW) to plan zbudowany na bazie oferty doskonalenia realizowany w szkole i przedszkolu. RPW obejmuje cały proces: od diagnozy potrzeb poprzez planowanie i realizację kon​kretnych działań (np. warsztaty, szkolenia, konsultacje), pomoc nauczy​cielom we wprowadzaniu zmiany, aż po ewaluację podjętych działań.
Przeprowadzenie pełnego cyklu doskonalenia w każdej szkole/przedszkolu w oparciu                 o maksymalnie dwie oferty doskonalenia Podstawą prowadzenia działań w tym zakresie są oferty doskonalenia.
Oferta doskonalenia – opis rocznego procesu wspomagającego rozwój szkoły/przedszkola. Oferta doskonalenia jest podstawą do zbudowania w konkretnej placówce szczegółowego rocznego planu wspomagania (wybranego obszaru pracy szkoły/przedszkola) opartego na wewnętrznej diagnozie potrzeb. Na ofertę doskonalenia składają się: tytuł (wskazanie obszaru wspomagania opisanego w ofercie), charakterystyka, cel, efekty, sposób realizacji oferty, zasady korzystania z oferty, czas i miejsce realizacji, grupy docelowe oraz informacje                    o osobach realizujących ofertę.

Każda szkoła i każde przedszkole przystępujące do projektu wybiera maksymalnie dwie oferty doskonalenia, na bazie których budowane są roczne plany wspomagania (RPW). 

Roczny plan wspomagania – plan zbudowany na bazie oferty doskonalenia realizowany               w danej szkole lub danym przedszkolu. RPW obejmuje cały proces: od diagnozy potrzeb, poprzez planowanie i realizację konkretnych działań (np. warsztaty, szkolenia, konsultacje), pomoc nauczycielom we wprowadzaniu zmiany, aż po ewaluację podjętych działań. RPW realizowany jest w trakcie jednego roku szkolnego, przy czym ze względu na efektywność               i skuteczność podejmowanych działań, proces ten nie może być krótszy niż 7 miesięcy.

Po przeprowadzeniu diagnozy potrzeb dokonuje się wyboru spośród 24 tematów ofert przez szkoły lub przedszkola:  

1. Jak pomóc uczniowi osiągnąć sukces edukacyjny?

2. Ocenianie kształtujące

3. Techniki uczenia się i metody motywujące do nauki

4. Uczeń – aktywny uczestnik procesu uczenia się

5. Wykorzystanie EWD w ewaluacji wewnętrznej szkoły

6. Oferta edukacyjna drogą do właściwej realizacji podstawy programowej

7. Wspieranie pracy wychowawców klas – bezpieczna szkoła

8. Postawy uczniowskie. Jak je kształtować?

9. Budowa koncepcji pracy szkoły

10. Praca z uczniem młodszym

11. Praca z uczniem zdolnym

12. Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych

13. Wykorzystanie TIK na zajęciach edukacyjnych – bezpieczny internet

14. Projekt edukacyjny w szkole

15. Współpraca szkoły ze środowiskiem lokalnym

16. Rodzice są partnerami szkoły

17. Nauczyciel 45+

18. Szkoła promuje wartość edukacji

19. Doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkole

20. Efektywna organizacja pracy zespołów nauczycielskich

21. Współpraca nauczycieli w prowadzeniu procesów edukacyjnych

22. Jak efektywnie wykorzystać wyposażenie i warunki lokalowe szkoły?

23. Jak i po co prowadzić ewaluacje wewnętrzną?

24. Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoły

W trakcie realizacji RPW do udziału w projekcie zaprasza się ekspertów zewnętrznych, pozyskanych w trybie przetargowym, których zadania obejmują przede wszystkim przygotowanie i przeprowadzenie dostosowanych do potrzeb szkoły warsztatów i/lub innych zaplanowanych form doskonalenia zawodowego dla nauczycieli (konsultacji, wykładów itd.).

Etapy realizacji rocznego planu wspomagania 
I. Diagnoza:

a. dobór najlepszych dla danej szkoły/przedszkola ofert doskonalenia na podstawie:

- wywiadu z dyrektorem (zebranie informacji o szkole),
- wywiadu z nauczycielami (spotkanie z radą pedagogiczną),

- warsztatu diagnostyczno-rozwojowego dla zespołu wyłonionego z rady pedagogicznej (pogłębiona autodiagnoza i określenie priorytetów rozwojowych szkoły),
b. Ułożenie RPW, w tym głównie szczegółowego harmonogramu realizacji RPW wraz                     z doborem form doskonalenia.

II. Doskonalenie pracy nauczycieli:

Przeprowadzanie, zgodnie z przyjętym harmonogramem, działań niezbędnych do

rozwiązania zdiagnozowanych problemów:

-  warsztatów dla nauczycieli (formy aktywne),

- inne formy spotkań grupowych (wykłady, konsultacje grupowe).
III. Przełożenie nowych umiejętności nauczycieli na szkolną praktykę:

a. Konsultacje indywidualne (spotkania coachingowe, indywidualne poradnictwo dla dyrektora i nauczycieli),
b. Wspólna analiza trudności związanych z wykorzystaniem w bieżącej pracy nowych

procedur i zasad działania (konsultacje grupowe).
IV. Przygotowanie sprawozdania z rocznego planu wspomagania:

a. Przygotowanie i przeprowadzenie ankiet z przebiegu wspomagania,
b. Opracowanie sprawozdania z rocznego planu wspomagania, a następnie

przedstawienie sprawozdania dyrektorowi i nauczycielom,

c. Przygotowanie (wspólnie z dyrektorem i nauczycielami) rekomendacji do pracy

w kolejnym roku szkolnym.
Wskazanie tematów (z uwzględnieniem podziału na typy szkół i przedszkoli)                                    i harmonogramu wdrażania rocznych planów wspomagania – które plany i w którym roku będą wdrażane w poszczególnych typach szkół zostały określone w poszczególnych PRW opracowanych przez SORE.
V. Sieci Współpracy i Samokształcenia Nauczycieli
Sieci współpracy i samokształcenia to platforma wzajemnego wsparcia szkół i przedszkoli szansa na wymianę doświadczeń w rozwiązywaniu problemów oraz na inicjowanie nowych przedsięwzięć. Szkoły/ przedszkola w sieci to innowacyjna metoda współpracy umożliwiająca wymianę różnorodnych doświadczeń w grupie dyrektorów, nauczycieli przedmiotów oraz pedagogów i psychologów szkolnych.

Jak wygląda praca w sieci? Pracami każdej sieci kieruje koordynator, który organizuje spotkania w ramach sieci. Na spotkaniach zostaną określone obszary, cele i harmonogram podejmowanych działań w ramach sieci.

Istotą pracy w sieci jest dzielenie się doświadczeniami oraz nastawienie na współpracę, która pozwoli wypracować wspólne rozwiązania. Działania w ramach sieci oparte są na partnerstwie i wzajemności. Uczestnicy sieci spotykają się od 3 do 5 razy w ciągu roku szkolnego, a główne działania podejmują na platformie internetowej.

Tworzenie łączących szkoły/przedszkola sieci to metoda wspierająca wymianę doświadczeń               i dobrych praktyk pomiędzy dyrektorami i nauczycielami, to nowe możliwości pozyskiwania potrzebnej wiedzy i pomoc w radzeniu sobie z codziennymi wyzwaniami. Udział w sieci daje szkołom/przedszkolom szansę na bieżący kontakt z innymi szkołami funkcjonującymi                    w najbliższym otoczeniu, co poszerza perspektywę patrzenia na własne problemy i zasoby. Sieci współpracy i samokształcenia to również przestrzeń, w której uczestnicy mogą skorzystać ze wsparcia metodycznego i merytorycznego, otrzymując wiedzę dostosowaną do swoich potrzeb. Na spotkania w ramach sieci zapraszani będą eksperci z wybranych dziedzin. Połączenie wymiany doświadczeń oraz wiedzy wnoszonej przez ekspertów stanie się inspiracją dla tworzenia nowych rozwiązań. Każda z sieci wyznacza własne cele oraz program działania. Tematy, nad którymi pracują poszczególne sieci są ustalane w odniesieniu do zdiagnozowanych potrzeb i wybrane z katalogu zaproponowanego przez Ośrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie.
Sieci współpracy mają mieć charakter:

- przedmiotowy (na przykład sieć współpracy dyrektorów szkół, matematyków, polonistów czy przyrodników);

- problemowy (na przykład sieć współpracy nauczycieli pracujących z uczniem zdolnym czy sieć łącząca osoby zainteresowane rozbudzeniem kreatywności uczniów).

W ramach sieci na organizowanych spotkaniach powstanie plan pracy w ramach sieci. Określone zostaną obszary, cele i harmonogram podejmowanych działań. Po zrealizowaniu zaplanowanych przedsięwzięć zostaną wypracowane rekomendacje i wnioski do dalszej pracy.

Pracami każdej sieci kieruje koordynator, który przygotuje relację z przebiegu spotkań oraz wypracowanych rezultatów i zamieszcza ją w na platformie internetowej. Koordynator sieci jest osobą odpowiedzialną za realizację zadania, które polega na wymianie doświadczeń                 w ramach lokalnych sieci współpracy i samokształcenia, w ramach sieci odbywają się spotkania. 
Na podstawie wyników badań potrzeb szkół i przedszkoli w zakresie wyboru tematyki sieci tworzy się w ramach projektu cztery różne tematycznie sieci współpracy i samokształcenia,           z których dwie wybiera się spośród sieci opracowanych w projekcie „System doskonalenia nauczycieli oparty na ogólnodostępnym kompleksowym wspomaganiu szkół”:
1. Rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoły

2. Budowa spójności edukacyjnej (na poziomie powiatu)

3. Zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej

w szkole

4. Pozapedagogiczne obowiązki dyrektora szkoły

5. Edukacja filmowa

6. Skuteczne sposoby zachęcania uczniów do czytania

7. Doświadczenia i eksperymenty na zajęciach przedmiotów przyrodniczych

8. Wycieczka jako forma nauczania przedmiotów przyrodniczych

9. Matematyka w edukacji wczesnoszkolnej

10. Jak wspierać dziecko w uczeniu się matematyki?
11. Praca ze źródłem historycznym

12. Praca z uczniem młodszym

13. Jak rozwijać twórcze myślenie uczniów?

14. Praca z uczniem zdolnym na zajęciach koła naukowego

15. Jak budować własny program nauczania?

16. Promocja i budowanie wizerunku szkoły

17. Nauczyciele pracują zespołowo

18. Jak radzić sobie ze szkolną absencją? – bezpieczeństwo w szkole

19. Praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok I) – bezpieczny internet

20. Praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok II) – bezpieczny internet

Organizacja pracy sieci

Powiat Włocławski w ramach powiatowego projektu wdrożeniowego utworzył 4 tematycznie różne sieci o charakterze przedmiotowym i problemowym:

•
sieć współpracy i samokształcenia dyrektorów szkół i przedszkoli 

•
sieć współpracy i samokształcenia nauczycieli przedmiotów 

•
sieć współpracy i samokształcenia nauczycieli przedmiotów matematyczno-przyrodniczych 

•
sieć współpracy i samokształcenia nauczycieli wychowawców 
Poniżej zostały zamieszczone propozycje tematów sieci powołanych w powiecie włocławskim.

Sieć współpracy i samokształcenia dyrektorów szkół/przedszkoli

1.
Rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoły.

2.
Budowa spójności edukacyjnej (poziom powiatu).

3.
Zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej                      w szkole.

4.
Pozapedagogiczne obowiązki dyrektora szkoły.

Sieć współpracy i samokształcenia nauczycieli przedmiotów humanistycznych

1.
Edukacja filmowa na lekcjach języka polskiego.

2.
Skuteczne sposoby zachęcania uczniów do czytania.

3.
Praca ze źródłem historycznym.

4.
Praca z uczniem zdolnym na zajęciach koła naukowego.

5.
Jak budować własny program nauczania?

6.
Praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok I) - bezpieczny Internet.

Sieć współpracy i samokształcenia nauczycieli przedmiotów matematyczno -przyrodniczych

1.
Doświadczenia i eksperymenty na zajęciach przedmiotów przyrodniczych.

2.
Wycieczka jako forma nauczania przedmiotów przyrodniczych.

3.
Matematyka w edukacji i wczesnoszkolnej.

4.
Jak wspierać dziecko w uczeniu się matematyki?

5.
Praca z uczniem zdolnym na zajęciach koła naukowego.

6.
Jak budować własny program nauczania?

7.
Praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok I) - bezpieczny Internet.

Sieć współpracy i samokształcenia nauczycieli wychowawców.

1.
Praca z uczniem młodszym.

2.
Jak rozwijać twórcze myślenie uczniów?

3.
Promocja i budowanie wizerunku szkoły.

4.
Nauczyciele pracują zespołowo.

5.
Jak radzić sobie ze szkolną absencją - bezpieczeństwo w szkole.

Istnieje również możliwość zaproponowania przez uczestników danej sieci tematu dostosowanego do oczekiwań i potrzeb.
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