Protokół nr 16/05
z obrad Komisji Rewizyjnej

z dnia 7 kwietnia 2005 roku

1. Otwarcie obrad Komisji.

Przewodniczący Komisji  - Pan  Jerzy Pawłowski  - dnia 7 kwietnia 2005 roku o godzinie 1445 otworzył obrady Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu we Włocławku. Powitał radnych – członków Komisji oraz Pana Piotra Stannego – Starostę Włocławskiego, Pana Ryszarda Machnowskiego – Wicestarostę, Panią Janinę Mierzwicką – Członka Zarządu Powiatu, Pana Bogdana Domżalskiego – Członka Zarządu Powiatu i Panią Barbarę Kubiak - Skarbnika Powiatu.  

2. Stwierdzenie quorum. 

Przewodniczący Komisji  - na podstawie listy obecności stwierdził, że aktualnie w posiedzeniu uczestniczy  4 radnych, co wobec ustawowego składu Komisji Rewizyjnej wynoszącego 7 osób stanowi wymagane quorum, a zatem obrady są prawomocne. 

Lista radnych – członków Komisji Rewizyjnej stanowi załącznik nr 1 do niniejszego protokołu. 

Lista zaproszonych osób stanowi załącznik nr 2 do niniejszego protokołu. 

3. Przyjęcie porządku obrad.

Przewodniczący Komisji  - zapytał radnych, czy do proponowanego porządku obrad są uwagi? Uwag nie było, dlatego Przewodniczący Komisji zapytał radnych, kto jest za przyjęciem porządku obrad w następującym brzmieniu:  

Porządek obrad:

1) Otwarcie obrad Komisji.

2) Stwierdzenie quorum. 

3) Przyjęcie porządku obrad.

4) Przyjęcie protokołu nr 15/05 z dnia 21.02.2005 r.    

5) Przedstawienie protokołów:

a) Nr 22/05 z kontroli przeprowadzonej przez Zespół Kontrolny Komisji Rewizyjnej w Poradni Psychologiczno – Pedagogicznej w Lubrańcu w dniu 4 marca 2005 r. 

b) Nr 23/05 z kontroli przeprowadzonej przez Zespół Kontrolny Komisji Rewizyjnej w Samodzielnym Publicznym Zespole  Przychodni Specjalistycznych we Włocławku w dniach 10-15 marca 2005 roku.

6) Sporządzenie wystąpień pokontrolnych.

7) Przedstawienie wykonania budżetu Powiatu Włocławskiego za rok 2004. 

8) Dyskusja na temat realizacji budżetu za rok 2004 z uwzględnieniem kryteriów: gospodarności, rzetelności i celowości, a także przestrzegania dyscypliny finansów publicznych.

9) Opracowanie wniosku w sprawie absolutorium dla Zarządu Powiatu.  

10) Sprawy różne.

11) Zakończenie obrad Komisji.

i przeprowadził procedurę głosowania.

Wyniki głosowania:

Za – 4 
Przeciwko – 0 

Wstrzymało się – 0 

Na podstawie przeprowadzonego głosowania Przewodniczący Komisji stwierdził, że porządek obrad został przyjęty.

Porządek obrad stanowi załącznik nr 3 do niniejszego protokołu. 

4) Przyjęcie protokołu nr 15/05  z dnia 21.02.2005 r.
Przewodniczący Komisji  - powiedział, że z ostatniego posiedzenia Komisji, które odbyło się dnia 21.02.2005  roku został sporządzony protokół, który był do wglądu w Biurze Rady. Przewodniczący Komisji zapytał radnych, czy mają uwagi do protokołu? Uwag nie było, dlatego Przewodniczący Komisji  zapytał radnych, kto jest za przyjęciem protokołu nr 15/05 z dnia 21.02.2005 r. i przeprowadził procedurę głosowania.

Wyniki głosowania:

Za – 4 
Przeciwko – 0 

Wstrzymało się – 0

Na podstawie przeprowadzonego głosowania Przewodniczący Komisji stwierdził, że protokół nr 15/05 z dnia 21.02.2005 r. został przyjęty.  

5) Przedstawienie protokołów:

b) Nr 23/05 z kontroli przeprowadzonej przez Zespół Kontrolny Komisji Rewizyjnej w Samodzielnym Publicznym Zespole  Przychodni Specjalistycznych we Włocławku w dniach 10-15 marca 2005 roku.

Przewodniczący Komisji – poprosił Pana Jarosława Waczyńskiego o przedstawienie protokołu z kontroli przeprowadzonej przez Zespół Kontrolny Komisji Rewizyjnej w SPZPS we Włocławku. 
Pan Jarosław Waczyński – powiedział, że w dniach od 10 do 15 marca 2005 roku odbyła się kontrola w SPZPS we Włocławku. Do przeprowadzenia kontroli został wyznaczony zespół w składzie: Pan Jarosław Waczyński – Przewodniczący Zespołu Kontrolnego oraz członkowie: Pan Radny Piotr Grudziński, Pan Radny Jerzy Pawłowski, Pan Radny Piotr Jaroszewski, Pan Radny Romuald Czerwiński. Uczestnikami kontrolowanej jednostki byli: Pani Agnieszka Sadowska – p.o. Dyrektor SPZPS we Włocławku, Pani Barbara Wiankowska – p.o. Główny księgowy, Pani Małgorzata Pomarzyńska – Kierownik Działu Kadr. 

Zakres kontroli obejmował: 

Szczegółowa analiza finansowa Samodzielnego Publicznego Zespołu Przychodni Specjalistycznych we Włocławku za lata 2002 – 2004 ze wskazaniem:

1. Wpływów z kontraktów zawartych z  Kasą Chorych i Narodowym Funduszem Zdrowia z podziałem na poszczególne umowy i okresy obowiązywania umów oraz wskazanie innych źródeł dochodów placówki,

a) liczba wykonywanych świadczeń i średni koszt porady w poszczególnych jednostkach organizacyjnych;

b) liczba pracowników udzielających poszczególne świadczenia przez poszczególne jednostki organizacyjne;

c) struktura organizacyjna z podziałem na zatrudnienie w poszczególnych  jednostkach organizacyjnych SPZPS, komórkach i stanowiskach pracy. 

2. Realizacji poszczególnych umów (wykorzystanie przyznanych limitów) ze wskazaniem nadwykonania i niedowykonania przyznanych limitów w okresach obowiązywania umów.

3. Kosztów utrzymania placówki z podziałem na poszczególne składniki (płace, energia, itp.),

4. Analizy sprawozdań rzeczowo - finansowych  za lata 2002 – 2004:

a) zobowiązania

b) należności

c) struktura przychodów

d) struktura kosztów.

5. Analizy majątku trwałego:

a) grunty

b) budynki i budowle

c) inne środki trwałe ruchome. 

Do protokołu zostały dołączone załączniki. Szczegółowe dane ora przebieg dyskusji zawiera protokół nr 23/05.  
Ad.1) 
	
	2002
	2003
	2004

	Wpływy z kontraktów 
	8388881,67 zł 
	7414300,32
	8125158,45 zł

	w tym: specjalistka
	4804688 zł
	4218207 zł
	5099308 zł

	Stomatologia 
	612737 zł
	537455 zł
	498540 zł

	Diagnostyka 
	118714 zł
	130965 zł
	196192 zł

	Wpływy z dochodów z innych źródeł
	5364389,08 zł
	5693103,66
	5355348,74 zł

	w tym: wpływy z aptek 
	3991007 zł
	4736958 zł
	4408704 zł

	Badania pacjentów indywidualne 
	107970 zł
	122240 zł
	124 124 zł

	Badania SP NZOZ
	462688 zł
	470675 zł
	370599 zł

	Czynsze
	82710 zł 
	154066 zł
	205069 zł

	Razem 
	13753270,75 zł 
	13107403,98 zł
	13480507,19 zł


Najgorszym rokiem był rok 2003, gdzie wpływy z kontraktów znacznie zmalały. 

Znaczną pozycję w dochodach jednostki stanowiły dochody z innych źródeł, w tym największą – dochody z aptek. Należy pamiętać, że tych dochodów nie będzie już w roku 2005. 

Wartość kontraktu na 2005 rok wynosi 8043057,84 zł. 
Jeżeli chodzi o liczbę wykonywanych świadczeń w poszczególnych poradniach, to najmniej było udzielanych porad:

w 2002 roku 







w 2003 roku 

Poradnia Nefrologiczna Dziecięca  - 542 porady (0,25 etatu)
536 porady

Poradnia Kardiologiczna Dziecięca – 1755 porad (1 etat)

1741 porad

Poradnia Psychologiczna dziecięca – 1072 porady 
(1 etat)

1193 porady

Najwięcej porad udzielały poradnie:

w 2002 roku 







w 2003 roku 

Dermatologiczna dla dorosłych – 28.086 porad (4 etaty)

29.169 porad

Poradnia Zdrowia Psychicznego dla dorosłych – 24.991 porad
25.751 porad

Poradnia Neurologiczna dla dorosłych – 20.594 porad (3 etaty lek.)20.691 porad

Poradnia Okulistyczna dla dorosłych – 18.844 porady 

16.094 porady

Poradnia Kardiologiczna dla dorosłych – 17.274 porady 

18.114 porady

Średni koszt porady:

Najniższy w 2003 roku 





w 2002 roku 

Poradnia Zaopatrzenia Ortopedycznego – 10,49 zł


10,72 zł

Poradnia Neurologiczna dla dorosłych – 13 zł 


12,.32 zł

Poradnia Wad Postawy – 13,91 zł




13,10 zł 

Najwyższy koszt porady:

w 2002 roku 







w 2003 roku 

Poradnia Nefrologiczna dziecięca – 76,9 zł



60,39 zł

Poradnia Chirurgii stomatologicznej – 57,69 zł 


43,96 zł

Poradnia Stomatologii Zachowawczej – 46,2 zł 


36,12 zł

Poradnia Diabetologia i endokrynologia dziecięca – 41,21 zł 
 42,56 zł

Poradnia Kardiologiczna Dziecięca – 44,54 zł


42,40 zł

Ad.1b) 
Liczba porad udzielanych w ciągu 1 godziny pracy danej poradni kształtuje się następująco:

· Poradnia Kardiologiczna dziecięca – 1 porada na godzinę (1 etat lekarski – 1741 przyjęć w roku 2003). 

· Poradnia Ortopedyczna – 1,5 porad na 1 godzinę

· Poradnia Chirurgii dziecięcej – 1,3 porady na godzinę 

(etat – 1 lekarz = 40 godzin pracy na tydzień) 

Liczba porad w roku 2003 – 2589: 12 miesięcy = 215,75 porad na miesiąc: 20 dni pracy = 10,78 przyjęć dziennie: 8 godzin = 1,34 przyjęć na godzinę.

· Poradnia Diabetologiczna dla dorosłych – 2,8 porady na godzinę

· Poradnia Sportowo – Lekarska – 25 porad na godzinę

Przytoczone dane wskazują na nieefektywne wykorzystanie w niektórych jednostkach organizacyjnych kadry lekarskiej lub nadmierne zatrudnianie w stosunku do ilości udzielonych porad wynikających z podpisanych kontraktów.  

Wskazana analiza ilości porad w stosunku do etatu przeliczeniowego lekarzy każdej przychodni i ewentualne dostosowanie stanu zatrudnienia (lub wymiaru czasu zatrudnienia) do ewentualnych potrzeb.

Ad.1c)

Stan zatrudnienia

	Grupy zawodowe 
	2002 rok
	2003 rok
	2004 rok
	Redukcja 2002/2004

	Pracownicy medyczni 

z wyższym wykształceniem 
	83,54
	75,33
	74,88
	-8,21

	Średni personel medyczny
	120,5
	111,5
	100,5
	-20

	Niższy personel medyczny
	9
	9
	10
	+1

	Pracownicy gospodarczy 

i obsługi
	16,54 (bez sprzątaczek)
	23,08
	21,83
	2003/2004 

-1,25

	Pracownicy ekonomiczno – administracyjni 
	29,5
	29,5
	28
	- 1,5

	Zastępcza służba wojskowa 
	2
	2
	6
	


Stan zatrudnienia:

- na dzień 31.12.2003 r. 

248,41 etatu przeliczeniowego + 2 etaty zastępczej służby wojskowej + 6,36 etatu z przeliczenia umów – zleceń, kontraktów = 256,77 etatów

- na dzień 31.12.2004 r. 

235,21 etatu przeliczeniowego + 6 etatów zastępczej służby wojskowej + 11,61 etatu z przeliczenia umów – zleceń, kontraktów + 3 etaty stażyści = 255,81 etatów

Redukcja 2004 rok do 2003 o 0,95 etatu. 

Liczba umów o pracę rozwiązanych z przyczyn zakładu pracy:

- rok 2002 – 0

- rok 2003 – 3 osoby

- rok 2004 – 3 osoby. 

Analiza wykazuje redukcję zatrudnienia w grupie pracowników medycznych z wyższym i średnim wykształceniem, natomiast brak działań restrukturyzacyjnych w grupie niższego personelu medycznego, pracowników gospodarczych i ekonomiczno – administracyjnych.
Wniosek: Brak działań restrukturyzacji zatrudnienia. Potrzeba dostosowania stanu zatrudnienia do aktualnej sytuacji ekonomicznej Zakładu, wysokości zawartych kontraktów z NFZ. Wskazane w większej liczbie zatrudnienie poborowych (zastępcza służba wojskowa), których wynagrodzenie jest refundowane i podpisanie w tym zakresie długoletniej umowy z Powiatowym Urzędem Prac, gwarantującym coroczne pozyskanie nowych etatów. 

Ad.2) 

Za wykonane porady ponad limit w 2002 roku na kwotę 732.272,50zł  Kujawsko – Pomorska Regionalna Kasa Chorych sfinansowała jednostce tylko 267.898,50 zł.

Za 2004 rok 

Nadwykonanie:

Kontrakt: 
psychiatria  

67.427,00 zł


rehabilitacja 

13.970,80 zł

Razem




81.397,80 zł 

Niewykonanie:

Kontrakt:
specjalistka 

- 85.056,00 zł (Chirurgia Naczyniowa: - 41.000 zł, Chirurgia Dziecięca – 25.000zł, Okulistyczna 
– 18.870 zł)
Badania diagnostyczne (współfinansowanie) 
– 20.272,00 zł

Stomatologia 





- 13.545,40 zł

Razem: 





- 120.687,75 zł 

Bieżąca analiza wykorzystania przyznanych limitów w kontraktach zawartych z Kasą Chorych i Narodowym Funduszem Zdrowia wykazała w 2002 roku nadwykonanie na kwotę 732.272,50 zł (Kasa Chorych zapłaciła 267.898,50 zł), zaś w roku 2004 niewykonanie na kwotę 120.687,75 zł. Zaleca się wdrożenie mechanizmów monitorujących stopień wykorzystania kontraktów zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia z podziałem na poszczególne umowy, aby nie powodować zbyt dużego nadwykonania lub niewykonania umów. Zaleca się zintensyfikowanie prac Działu Marketingu w informowaniu o zakresie usług świadczonych przez SPZPS we Włocławku, w tym zakontraktowanych programów profilaktycznych.    

Ad.3) 

Kosztów utrzymania placówki z podziałem na poszczególne składniki (płace, energia, itp.)
Dużą pozycję w kosztach utrzymania SPZPS we Włocławku stanowią wynagrodzenia. Udział wynagrodzeń i świadczeń na rzecz pracowników w kosztach działalności operacyjnej i kosztach finansowych przedstawia się następująco:    

	
	2002 rok
	2003 rok
	2004 rok 

	Wartość kontraktu
	8.388.881,67 zł
	7.414.300,32 zł
	8.125.158,45 zł

	Wynagrodzenie ogółem 
	7.286.054 zł (86,85%)


	7.959.648 zł (w tym „203”)
	7.837.213 zł (96% 

w tym „203”)


Średnie wynagrodzenie brutto:
2002 rok 

Lekarze – 2.757,38 zł (131,56% w stosunku do przeciętnego wynagrodzenia)

Pielęgniarki – 1.426,22 zł (68,05 % w stosunku do przeciętnego wynagrodzenia)

2004 rok (I – VII 2004 r.)

Lekarze – 3.360,60 zł (140,90%)

Pielęgniarki – 1.523,64 zł (63,88%)

Administracja – 1.897,83 zł (79,50%).

W 2003 roku oraz 2004 roku duży udział w pozycji wynagrodzeń miały umowy zlecenia dla lekarzy specjalistów ( w przeliczeniu na etaty -6,36 w 2003 roku, 11,61 etatów w 2004 roku). 
Przykłady:

	Nazwa Poradni
	Stawka w zł za 1 godzinę pracy w 2003 roku
	Stawka w zł za 1 godzinę pracy w 2004 roku

	Okulistyczna dla dorosłych 
	47,50 zł
	55,95 zł

	Okulistyczna dla dzieci
	64,13 zł 
	34,63 zł

	Naczyń Obwodowych
	84,42 zł
	72,50 zł

	Kardiologiczna dla dorosłych 
	145,83 zł
	145,83 zł

	Ginekologiczna z pracownią cytologiczną 
	116,76 zł
	170,45 zł

	Endokrynologiczna 
	57,64 zł
	42,50 zł

	Chirurgiczna Ogólna 
	47,20 zł
	39,53 zł 


Wynagrodzenie średnie lekarza zatrudnionego w SPZPS w 2004 roku (brutto + 22% ZUS od pracodawcy) wynosiło 4043,83 zł na miesiąc, co daje stawkę 25 zł  za 1 godzinę pracy. 

W roku 2004 wartość rachunków z tytułu umów – zleceń zamykała się kwotą 893.347,59 zł, co daje średnią na 1 etat 6.412,20 zł na miesiąc (w 2003 roku – 7540,35 zł na jeden etat na jeden miesiąc).  

Wskazane jest przeanalizowanie zawartych umów – zleceń dla lekarzy w dziale usługi medyczne  i ewentualna redukcja stawek poprzez podpisanie aneksów zmniejszających umowy.  

Dodatki funkcyjne wg. wykazu na 31.12.2004 rok otrzymuje w grupie personelu medycznego 36 osoby na kwotę miesięczną 20.448,00 zł, a w grupie pracowników administracyjno – ekonomicznych 10 osób w wysokości 5.320,00 zł miesięcznie). Przykładowo w Dziale Diagnostyki Laboratoryjnej na 6 pracowników 3 ma dodatki kierownicze. 
Obowiązujący Statut w załączniku będącym wykazem jednostek organizacyjnych SPZPS we Włocławku obejmuje 31 jednostek, z tego 5 jest nieczynnych, co stanowi działających 26 jednostek (plus 2 apteki).   
Wskazane jest dostosowanie liczby pracowników, którym wypłacone są dodatki kierownicze  do istniejących w Statucie SPZPS we Włocławku liczby jednostek organizacyjnych (obecnie działa 26 jednostek). Działania te będą tym bardziej zasadne, gdyż Rada Powiatu we Włocławku na wniosek Rady Społecznej przy SPZPS we Włocławku, w dniu 16.02.2005 roku zatwierdziła nowy Statut, w wykazie którego jest 20 jednostek organizacyjnych. 

Ad. 4)  Analiza sprawozdań rzeczowo - finansowych  za lata 2002 – 2004:

a) zobowiązania

b) należności

c) struktura przychodów

d) struktura kosztów.

	
	2002 rok
	2003 rok
	2004 rok 

	Wynik finansowy 
	-189.592,18 zł
	- 1.560.709,69 zł
	-1.279.712,63 zł 

(w tym nadwykonanie 73.629,25 zł)

	Stan zobowiązań na 31 grudnia 
	2.191.082,45 zł
	5.075.694,04 zł

03/02 -2.884.612 zł
	6.212.811,23 zł
04/03 – 1.137.117 zł


W 2003 roku w stanie zobowiązań nagle przybyło 1,32 mln zł oprócz ujemnego wyniku finansowego za 2003 rok – błędy w księgowaniu, zafałszowanie wyników.  
Analizując wynik finansowy poszczególnych poradni w latach 2002 – 2004 zadziwiający jest zmienny na przemian dodatni i ujemny wynik finansowy poszczególnych poradni, niejednokrotnie niezwiązany  z wyceną NFZ za poradę. Niestety duża część poradni przynosi straty finansowe, tzn. ich koszty utrzymania są wyższe od wartości kontraktu na dane usługi.

Wynik finansowy za 2002 – 2004 przykłady:

	
	2003 rok 
	2004 rok


	Gruźlicy i chorób płuc 
	- 90.467 zł
	-26.684 zł

	Psychologiczna 
	-3.582 zł
	-20.360 zł

	Psychiatryczna
	+8.313 zł
	- 30.176 zł

	Stomatologiczna
	26.904 zł
	-38.674 zł

	Rehabilitacyjna
	-3.078 zł
	-43.332 zł

	Terapii uzależnień 
	-9.351 zł
	-61.551 zł

	Okulistyczna dziecięca
	-14.202 zł
	-10.782 zł

	Naczyń Obwodowych 
	5.537 zł
	-1.791 zł

	Reumatologiczna
	-21.032 zł
	+58.098 zł

	Gastroenterologiczna 
	1.210 zł
	-56.597 zł

	Laboratorium Analityczne 
	16.398 zł
	-71.198 zł

	Rentgenodiagnostyczna 
	15.189 zł
	-75.109 zł

	Administracja 
	- 1.185.262 zł
	-1.207.617 zł

	Razem z kosztami administracji 
	- 670.000 zł
	- 630.000 zł 


Stomatologia – kontrakty ulegają systematycznemu zmniejszeniu:
2002 rok – 612.737,12 zł

2003 rok – 537.455,40 zł

2004 rok – 498.540,25 zł (różnica 2004 r. do 2002 r. na -114.196,87 zł, tj. 9.516,40 zł na miesiąc), a zatrudnienie nie jest dostosowane do aktualnych potrzeb i zmniejszających się kontraktów. 

Ad.4 a) 

Zestawienie zobowiązań za lata 2002 – 2004 

	Zobowiązania 
	2003 rok 
	2003 rok
	2004 rok 

	Wobec dostawców 
	1.089.841,63 zł 
	1.614.917,83 zł
	1.284.232,62 zł

	Wobec pracowników 
	6.687,93 zł
	1.921.224,54 zł
	2.691.605,09 zł 

	- z tytułu ustawy „203”
	
	1.164.160,49 zł 
	1.980.409,32 zł

	- 13 pensji 
	
	753.784,79 zł
	692.528,07 zł

	- bieżące 
	
	3.279,26 zł
	18.667,70 zł 

	Publiczno – prawne 
	465.176,90 zł
	871.133,85 zł
	981.289,17 zł

	- ZUS:
	360.552,49 zł
	77897,95 zł
	878.415,50 zł 

	- dot. „203”
	
	236.673,82 zł
	402.617,41 zł

	- dot. 13 pensji 
	
	153.244,46 zł
	140.576,59 zł

	Urząd Skarbowy Włocławek 
	73.305,80 zł 
	75.434,90 zł
	94.297,37 zł

	Pozostałe rachunki 
	1.602,27 zł
	150.002,13 zł
	651.924,51 zł

	W tym odsetki od „203”
	
	
	619.343,75 zł

	Kredyt bankowy 
	627.773,72 zł
	518.415,69 zł
	603.759,84 zł

	Ogółem stan zobowiązań 
	2.191.082,45 zł
	5.075.694,04 zł
	6.212.811,23 zł


Razem  zobowiązania za 2004 rok 
z tytułu „203” (wobec pracowników, ZUS od „203”, odsetki) – 3.002.370,00 zł 

z tytułu 13 pensji – 8.333.104,00 zł

Należność dochodzona na drodze powództwa  sądowego od NFZ z tytułu ustawy „203” wynosi 2.796.313,06 zł.  
Sprawdzając zestawienie zobowiązań za lata 2002 -2004 zobowiązania z tytułu ustawy „203” są wykazane dopiero w 2003 roku i 2004 roku. (dział – zobowiązania wobec pracowników i publiczno – prawne) – brak ich w zestawieniu za 2002 rok. W sprawozdaniu zobowiązań na dzień 31.12.2004 r.  w dziele pozostałe rachunki pojawia się pozycja – odsetki od ustawy „203” (brak jej w poprzednich latach). 
Komisja dostrzega brak należytej staranności w księgowaniu, brak chronologii zapisu zdarzeń finansowych. Niezaksięgowanie pewnych pozycji za dany rok bilansowy powoduje zafałszowanie wyniku finansowego SPZPS, utrudnia analizę ekonomiczną Zakładu i podjęcie we właściwym czasie odpowiednich działań. 

Ad.4 b) 
	Należności na 31.12.
	2003 rok 
	2003 rok
	2004 rok 

	Ogółem 
	904.190,40 zł
	2.796.313,06 zł
	3.307.163,33 zł

	w tym NFZ
	609.101 zł
	393.368,38 zł
	303.438,06 zł w tym nadwykonania 83.213,75 zł 

	- Limark
	11.641,51 zł
	23.185,63 zł
	52.157,90 zł

	- Należność warunkowa  pozew przeciwko NFZ – „203”
	
	2.796.313,06 zł
	2.796.313,06 zł 


Doprowadzić do wyegzekwowania należności od firmy PHU „Limark” Aleksandrów Kujawski  zgodnie z zawartym porozumieniem.   

Ad.4 c) 

Wpływy z kontraktów zawartych z Kasą Chorych i Narodowym Funduszem Zdrowia w latach 2002 – 2004 
	Dział
	Rok 2002
	Rok 2003
	Rok 2004

	Wpływy z kontraktów:
	8.388.881,67 
	7.414.300,32 
	8.125.158,45 

	w tym: Specjalistyka
	4.804.688,00
	4.218.207,20
	5.099.308,00

	- Stomatologia
	612.737,12
	537.455,40
	498.540,25

	- Diagnostyka
	118.714,50
	130.965,00
	196.192,00

	Wpływy z dochodów z innych źródeł:
	5.364.389,08
	5.693.103,66 
	5.355.348,74

	w tym: wpływy z aptek  
	3.991.007
	4.736.958
	4.408.704

	Badanie pacjentów indywidualnych 
	107.970
	122.240
	124.124

	Badania SP NZOZ - y
	462.688
	470.675
	379.599

	Czynsze
	82.710
	154.066
	205.069

	Razem
	13.753.270,75
	13.107.403,98
	13.480.507,19


Wartość kontraktu na 2005 rok wynosi 8.043.057,84 zł 
Ad.4 d) 
Analiza działalności w paragrafie usługi obce wykazała nieuzasadnione ponoszenie kosztów w niektórych przypadkach, jak np. umowa na konserwację urządzeń telekomunikacyjnych. Wskazana analiza kosztów ponoszonych w tym dziale (i pilne podjęcie decyzji). 
Zakupy sprzętu: 
	
	Rok 2002
	Rok 2003
	Rok 2004

	Ogółem: 
	664.004,94
	340.317,07 
	80.700,24

	w tym:
	
	
	

	Densytometr rentgenowski 
	244.000
	
	

	USG
	351.360
	
	

	Wideogastroskop 
	
	252.723,00
	


Sprzęt zakupywany przez SPZPS we Włocławku był bardzo drogi i bardzo wysokiej klasy. Aparat USG  oraz wideogastroskop tego typu jest używany jedynie w szpitalach klinicznych. Sprzęt aż tak drogi nie był potrzebny do wykonywania badań w SPZPS. 
Jednym z czynników mających wpływ na ujemny wynik finansowy SPZPS we Włocławku w latach 2002 – 2004 w Poradni Gastrologicznej i Radiologicznej były zakupy drogiego sprzętu medycznego. W przyszłości, przy podejmowaniu decyzji o zakupie sprzętu, dokonać analizy zasadności zakupu sprzętu o wysokich parametrach. 

Ad.5) 
Nieruchomości  po aktualizacji wyceny: 

Razem: 7.660.940 zł

w tym  budynki  5.416.920 zł
grunty 2.244.020 zł

pozostałe środki trwałe:

ogółem: 3.019.875,07 zł

w tym: narzędzia i przyrządy, aparat 2.384.382,78 zł

- maszyny i urządzenia 453.624 zł.  

Wnioski końcowe:
1. Należy stwierdzić, że realizowany od 1999 roku program restrukturyzacji SPZPS we Włocławku, tj. od momentu kiedy powstało zadłużenie niestety nie przyniósł żadnych pozytywnych efektów. Zadłużenie Zakładu rośnie, grożąc utracie płynności finansowej, nie zbilansowano przychodów i wydatków z bieżącej działalności operacyjnej zakładu, nie dokonano restrukturyzacji zatrudnienia, ponoszono zbyt wysokie koszty osobowe i rzeczowe w oderwaniu od sytuacji finansowej. Błędy w księgowaniu przesuwały w czasie obraz faktycznej, złej sytuacji finansowej. 

2. Wobec pogarszającej się systematycznie sytuacji finansowej SPZPS we Włocławku Zespół Kontrolny Komisji Rewizyjnej wnosi o przedstawianie Zarządowi Powiatu we Włocławku, Komisji Zdrowia i Spraw Społecznych, Radzie Społecznej przy SPZPS miesięcznych sprawozdań, do 15 każdego następnego miesiąca, o sytuacji finansowej Zakładu obejmujących:

· wynik finansowy

· zestawienie zobowiązań

· zestawienie należności 

· stan zatrudnienia 

· wynik finansowy poszczególnych komórek organizacyjnych z ilością udzielanych porad w danym miesiącu przez poszczególne Poradnie

· wykorzystanie procentowe kontraktów zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia z podziałem na poszczególne umowy

· koszty utrzymania z podziałem na poszczególne składniki 

· wpływy z kontraktów i dochodów z innych źródeł. 

Przewodniczący Komisji – zapytał radnych, czy mają jakieś uwagi do przedstawionego protokołu z kontroli przeprowadzonej w SPZPS we Włocławku?

Radny Henryk Krzyżanowicz -   zapytał, czy sprzęt, który jest w posiadaniu jednostki jest przez nią maksymalnie wykorzystany? 
Radny Jarosław Waczyński -  powiedział, że patrząc na wynik finansowy Poradni Gastroenterologicznej, to w latach 2003 -2004 jest ujemny. Koszty działalności obejmują spłaty i zakup sprzętu. To, że jest ujemny wynik jest spowodowane spłatą rat sprzętu. Sprzęt nie przynosi dochodu. Nie jest też wykorzystywany dla wykonywania usług na zewnątrz (prywatnie), nie ma zawartych umów z innych jednostkami. Lekarze NZOZ – ów mogą współfinansować poradnię, tj. ponosić współkoszty porady, ale tych porad jest bardzo mało.    Sprawa ta jest mało rozpropagowana. W ciągu tygodnia są wykonywane 2-3 badania. W roku 2001 Poradnia miała mały plus, ale nie były to duże pieniądze. 

Jeżeli chodzi o badanie USG, to padło stwierdzenie, iż zakupywanie usługi dla potrzeb porady jest zbyt drogie. Wykonywanie badań we własnym zakresie jest o wiele tańsze i zakład ponosi koszt 15 zł z tytułu opłaty dla lekarza wykonującego badanie.  

Jest możliwość zawarcia umowy dla podmiotów niepublicznych, czy innych zakładów podstawowej opieki zdrowotnej, ale cena ustawiona na tę usługę jest zbyt wysoka. Część zakładów podpisuje umowy tylko na rentgen z wyłączeniem USG. Cena dla innych podmiotów jest jedną z droższych  w mieście Włocławku.  

Sprzęt nie był kupowany za gotówkę, tylko na raty na okres 2-3 lat. Koszty spłaty miesięcznej dzieląc na ilość badań pokazują, że następne 15 zł, to koszt zakupy i spłaty sprzętu. 
Radny Henryk Krzyżanowicz -  powiedział, że jeżeli w innych firmach koszty są tańsze, to jest więcej chętnych do wykonania badań. Następnie radny powiedział, że taka analiza, jaka została przeprowadzona przez Zespół Kontrolny powinna być wykonana wcześniej. Radni jakby mieli taki materiał w momencie, kiedy był przyjmowany materiał dotyczący dalszego funkcjonowania SPZPS we Włocławku, to zdania byłyby zupełnie inne. Program jest mocno ułomny, bo nie ma tam przedstawionej żadnej analizy. Kontrola Zespołu dała pełen obraz, co w zakładzie się dzieje.  W programie naprawczym mówi się o zwolnieniu 10 osób. Tym zwolnieniom radny był na sesji przeciwny, bo nie miał pełnego obrazu.  Okazuje się, że koszty nagle zaczęły wzrastać i nie było żadnej analizy. Powstaje pytanie, jak mogą funkcjonować  poradnie, skoro co roku niektóre z nich przynoszą straty. Coś było nie tak.   
Przewodniczący Komisji – powiedział, że dyskusja na sesji sprowadzała się tylko i wyłącznie do spraw społecznych, a nie ekonomicznych. 
Pan Ryszard Machnowski - Wicestarosta – powiedział, że należy rozdzielić dwie rzeczy, tj. koncepcję przygotowaną przez Panią Dyrektor od spostrzeżeń, które w ciągu 2004 roku podejmowały organa Powiatu, w tym Zarząd Powiatu. To, co Przewodniczący Zespołu Kontrolnego stwierdził, iż informacje ujawniane przez SP ZPS zmieniały się w czasie, towarzyszyło również organom Powiatu w zeszłym roku. Pan Starosta powołując zespół ds. dalszego funkcjonowania SPZPS we Włocławku otrzymał również materiał, w którym można byłoby powiedzieć, że wnioski są bardzo spójne i zbieżne.  Zespół postawił sobie pytanie: czy zakład w takiej formie organizacyjno – prawnej może funkcjonować? Zespół stwierdził, że tak, ale pod warunkiem głębokiej restrukturyzacji zarówno pod względem zatrudnienia, jak i systemu wynagradzania. Czym innym jest, czy zakład podejmuje wysiłki w kierunku realizacji zarówno wcześniejszych wniosków i czy będzie podejmował wysiłki w celu realizacji tych zaleceń, które przekaże Komisja Rewizyjna. 
Radny Piotr Grudziński -  powiedział, że w SPZPS od 2002 roku nikt nie potrafi liczyć. Są błędy w księgowaniu, błędy w liczeniu, marketingu itd. Czy uda się zrealizować te wszystkie wnioski? Pewnie nie, bo nie będzie można zmniejszyć wynagrodzenia (dodatki funkcyjne) osobom wskazanym przez związki zawodowe.  W Laboratorium np. pracuje 6 osób, w tym 3 jest kierownikami i równocześnie związkowcami.   Na sesji była mowa, że nie będzie zgody na zawieszenie ustawy „203”. Powstaje pytanie, czy zakład będzie mógł funkcjonować w takiej formie, jak obecnie, czy rada Powiatu nie będzie musiała się zastanowić nad zlikwidowaniem SPZPS i przekształceniem go w spółkę, co wiąże się ze spłatą zobowiązań przez Powiat. 

Pani Barbara Kubiak - Skarbnik Powiatu – powiedziała, że nie  zgadza się ze zdaniem radnego, że nikt od 2002 roku nie umie liczyć. Należy wrócić do roku 1999. Błędne wyliczenia, podawanie wyniku finansowego jednostki uśpiło ówczesną Komisję Rewizyjną Rady Powiatu we Włocławku. Nic nie wskazywało na to, że wynik jest zły i różni się wynik faktycznie podawanego od  wyniku prawdziwego. Radni nie podejmowali żadnych kroków. Wszystko zaczęło się od roku 2003.  Bilans pierwszy za rok 2002 był ładny. Dopiero po wnikliwości ze strony Zarządu Powiatu, wysłaniu kontroli – wszystko się zmieniło. Komisja skontrolowała i okazało się, że nagle strata z lat ubiegłych wynosi ponad 4 mln zł. Do wyniku za 2003 rok trzeba było wrócić i doksięgować stratę.  Nie wiadomo, czy na pewno w 100% obraz jest prawdziwy. Dane co chwilę się zmieniają, coś jest doksięgowane, wyksięgowane. Należy mieć nadzieję, że obecnie wynik jest bliższy prawdzie. 

Radna Janina Mierzwicka – Członek Zarządu Powiatu – powiedziała, że słuchając sprawozdania Przewodniczącego Zespołu Kontrolnego należy stwierdzić, że mimo tak dużej administracji, księgowość jest do zwolnienia w całości. Niektórzy radni bronili, że wszyscy powinni pracować w jednostce, ale decyzję o redukcji załogi powinny być podjęte już w roku 2003, kiedy kontrakty były mniejsze już o 1 mln zł. Od 1999 roku było błędne księgowanie i efekt teraz jest taki, że winna za wszystko jest Rada Powiatu. Nikt jednak nie pytał Rady Powiatu, czy powinno się np. kupić drogi sprzęt. Zakład został przeinwestowany. Pieniądze były wydatkowane bez jakiegokolwiek myślenia.

Radny Henryk Krzyżanowicz – powiedział, że łatwo jest bronić pewnych spraw, jeżeli nie  jest się  za cos odpowiedzialnym. Należałoby powołać zespół z dużym udziałem związków zawodowych, Zarządu Powiatu, radnych. Łatwo byłoby zlikwidować to co jest, zmienić formę organizacyjną, tylko Powiat ponosiłby z tego tytułu koszty. To nie jest wyjście dla Rady. Jeżeli związkowiec (osoba funkcyjna) zrzeknie się  np. dodatku funkcyjnego, to można obniżyć wynagrodzenie za jego zgodą.  Związkowcy powinni się podpisać pod dokumentem wypracowanym przez zespół, że nie zgadzają się na dane sprawy. Wówczas będzie można przystąpić do przekształcenia jednostki. Dogadanie się ze związkami jest szansą na to, aby zakład zrestrukturyzować. Coś nie jest tak, że lekarz na umowie zlecenie zarabia 7000 zł. 

Radny Piotr Grudziński  – stwierdził, że to wcześniej mówił o zlikwidowaniu zakładu jest tylko i wyłącznie hipotetyczne, i ostateczne rozwiązanie. Jest powołany dyrektor, który będzie pracował. Ze związkami zawodowymi, które działają w SPZPS we Włocławku (i to chyba potwierdzi Pan Starosta) nie da się już rozmawiać. Jeżeli na posiedzeniu Rady Społecznej związki zawodowe mówią, że projekt Pana Skrzypka jest nie do przyjęcia, a na drugi dzień wystosowują wniosek, pismo do radnych i Rady Społecznej i mówią, że trzeba rozmawiać z Prezydentem Władysławem Skrzypkiem. Na kolejnej Radzie Społecznej Pani       Przewodnicząca Związku Pielęgniarek i Położnych zobowiązuje się, że do któregoś dnia da odpowiedź oraz pozostałe związki też, a okazuje się dwa związki dają odpowiedź, a trzeci w ogóle nie zajmuje stanowiska. Na pytanie dlaczego nie ma odpowiedzi – pada stwierdzenie, bo nie. Obecnie rozmowa ze związkami zawodowymi nie ma sensu, bo najpierw powiedzą, że tak, a za dwa dni otrzyma się pismo mówiące co innego. 

Radny Jarosław Waczyński -  powiedział, że zadaniem Rady będzie szybkie odpowiedzenie na pytanie – co dalej? Powinno się wyznaczyć pewne ramowe zadania do negocjacji dyrektora z załogą. Jeżeli nie dojdzie do porozumienia w sprawie zawieszenia ustawy „203”, to nie ma szans ekonomicznych do dalszego funkcjonowania SPZPS we Włocławku. Zmniejszyć wynagrodzenie, które się dało będzie bardzo trudnym zadaniem. Należy pamiętać, że kontrakt nie ulegnie zwiększeniu, a dochodzą na bieżąco zadłużenia. Obecnie zrestrukturyzowana jednostka będzie miała trudności z udźwignięciem się. Sytuacja ekonomiczna nie jest zadawalająca, bo jeżeli weźmie się wskaźnik średniej płacy pielęgniarek 63%, to okazuje się, że jest on niski. Należy pamiętać, że 50% personelu medycznego, to pielęgniarki. Wyższy personel medyczny ma wynagrodzenia powyżej średniej krajowej i wynosi on ok. 140%.  Jeżeli weźmie się  pod uwagę umowy – zlecenia w kwocie 7 tys. zł, to stwierdzić należy, że są one bardzo wysokie. Część załogi walczy o swoje prawa i podstawową pensję, a inni będą przeszkadzali, bo będzie im zależało na wysokich wynagrodzeniach. Należy pamiętać, że czasu już nie ma i należy podejmować szybkie działania.     
a) Nr 22/05 z kontroli przeprowadzonej przez Zespół Kontrolny Komisji Rewizyjnej w Poradni Psychologiczno – Pedagogicznej w Lubrańcu w dniu 4 marca 2005 r. 

Przewodniczący Komisji – powiedział, że Przewodniczącym Zespołu Kontrolnego był pan Radny Piotr Zbonikowski , który w dniu dzisiejszym niestety jest nieobecny. W związku z powyższym protokół przedstawił Przewodniczący Komisji Jerzy Pawłowski.   

Zakres kontroli obejmował następujące zagadnienia:

 Analiza wykonania budżetu jednostki za 2004 rok

1) Stan zatrudnienia (ilość etatów) w jednostce za 2004 rok oraz w dniu kontroli  

2) Działalność statutowa jednostki

3) Organizacja pracy w punktach konsultacyjnych. 

Ad.1) 

Poradnia pracuje w oparciu o dwa działy, tj.: Dział 854 Edukacyjna Opieka wychowawcza, Dział 801  Oświata i wychowanie. 

W Dziale 854 - plan na 2004-   412.135 zł
Wykonanie-   412.135 zł
W Dziele 801 – plan na rok 2004 – 2900 zł, wykonanie 2900 zł. 

Ilość zatrudnionych pracowników - 14
W tym:
nauczyciele - 9,0
administracja - 2,12
obsługa - 0,75
średnie wynagrodzenie nauczycieli - 1.894,44 zł 
średnie wynagrodzenie administracji - 1.720,15 zł 
średnie wynagrodzenie obsługi - 769,27  zł. 

Zespół Kontrolny analizując wykonanie budżetu nie stwierdził żadnych uchybień. 
Ad.2) 

Stan zatrudnienia przedstawia się następująco:

· 9 etatów pedagogicznych,

· 2 etaty administracji,  

· ¾ etatu obsługi,

· 5/40 etatu lekarza

Zatrudnienie w jednostce nie zmienia się od 1989 roku. Poradnia otrzymała środki finansowe na wzrost zatrudnienia, ale tylko w projekcie budżetu, zaś w uchwalonym budżecie środki zostały zdjęte. 
Ad.3) 

Zadaniem Poradni jest wykonywanie terapii, diagnozy, konsultacji. Poradnia świadczy pomoc psychologiczno – pedagogiczną. Obecnie są tendencje, by poradnia  nastawiła się na działalność metodyczno – instruktorską, żeby wspierać nauczyciela, rodzica, ucznia. Przy Poradni istnieje grupa wsparcia dla rodziców np. dzieci nadpobudliwych, jest też grupa wsparcia dla młodzieży, która nie radzi sobie z problemami życiowymi. Psycholog prowadzi warsztaty, spotkania. Poradnia prowadzi też doradztwo zawodowe.
Poradnia w Lubrańcu w roku 2004 wzięła udział w programie unijnym PHARE 2001 i zajęła pierwsze miejsce w Województwie Kujawsko – Pomorskim. Projekt Poradni na 30 biorących udział, został najwyżej oceniony. Tematem projektu była restrukturyzacja programu rozwoju w zakresie poradnictwa zawodowego i poradnictwa edukacyjnego. Nagrodą był sprzęt biurowy (komputery, drukarki). 

Ad.4) 

Poradnia ma utworzone w gminach punkty konsultacyjne, mimo iż nie ma zapisu w ustawie o systemie o oświacie ani w innym akcie prawnym dotyczącym oświaty, który obligowałby poradnie do tworzenia punktów konsultacyjnych. Praca punktów konsultacyjnych oparta jest na umowach zawartych z gminami. Umowy są odnawiane co 3 lata. Umowy precyzują, co będzie robić gmina, a co poradnia. Poradnia nie ma możliwości finansowych, aby ponosić koszty funkcjonowania punktów. W czasie kontroli wyniknęła sprawa punktu konsultacyjnego w gminie Izbica Kuj. 
Zespół Kontrolny podjął wniosek o następującej treści: 

W związku z przeprowadzoną analizą zatrudnienia Zespół Kontrolny Komisji Rewizyjnej występuje z sugestią do Zarządu Powiatu we Włocławku, aby w kolejnym projekcie budżetu uwzględnić dodatkowy etat dla Poradni Psychologiczno – Pedagogicznej w Lubrańcu na zatrudnienie psychologa.  

6) Sporządzenie wystąpień pokontrolnych.

Włocławek, dnia 7 kwietnia 2005 roku 

R.0054-1 /05
Pan Piotr Stanny 
Przewodniczący Zarządu 

Powiatu we Włocławku 
Kierownicy Kontrolowanych jednostek 
Stosownie do § 48 ust. 2 Statutu Powiatu Włocławskiego Komisja Rewizyjna Rady Powiatu we Włocławku przedkłada wnioski z przeprowadzonych kontroli: 

I. z dnia 04 marca 2005 roku z kontroli w Poradni Psychologiczno – Pedagogicznej w Lubrańcu o następującej treści: 

W związku z przeprowadzoną analizą zatrudnienia Komisja Rewizyjna występuje z sugestią do Zarządu Powiatu we Włocławku, aby w kolejnym projekcie budżetu uwzględnić dodatkowy etat dla Poradni Psychologiczno – Pedagogicznej w Lubrańcu na zatrudnienie psychologa.  

Komisja Rewizyjna wnosi o udzielenie odpowiedzi na wnioski w terminie 14 dni od dnia otrzymania niniejszego wystąpienia pokontrolnego.  

II. z dnia 10-15 marca 2005 roku  z kontroli w Samodzielnym Publicznym Zespole Przychodni Specjalistycznych we Włocławku o następującej treści:

1) Wskazana analiza ilości porad w stosunku do etatu przeliczeniowego lekarzy każdej przychodni i ewentualne dostosowanie stanu zatrudnienia (lub wymiaru czasu zatrudnienia) do ewentualnych potrzeb.

2) Analiza stanu zatrudnienia wykazuje redukcję zatrudnienia w grupie pracowników medycznych z wyższym wykształceniem i średnim wykształceniem, natomiast brak działań restrukturyzacyjnych w grupie niższego personelu medycznego, pracowników gospodarczych i ekonomiczno – administracyjnych. Brak działań restrukturyzacyjnych w latach 2002 – 2004 w zakresie struktury zatrudnienia. Wskazana analiza zatrudnienia i podjęcie działań.

3) Wskazane jest dostosowanie liczby pracowników, którym wypłacone są dodatki kierownicze  do istniejących w Statucie SPZPS we Włocławku liczby jednostek organizacyjnych (obecnie działa 26 jednostek). Działania te będą tym bardziej zasadne, gdyż Rada Powiatu we Włocławku na wniosek Rady Społecznej przy SPZPS we Włocławku, w dniu 16.02.2005 roku zatwierdziła nowy Statut, w wykazie którego jest 20 jednostek organizacyjnych. 

4) Wskazane jest przeanalizowanie zawartych umów – zleceń dla lekarzy w dziale usługi medyczne  i ewentualna redukcja stawek poprzez podpisanie aneksów zmniejszających umowy.  

5) Zaleca się wdrożenie mechanizmów monitorujących stopień wykorzystania kontraktów zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia z podziałem na poszczególne umowy, aby nie powodować zbyt dużego nadwykonania lub niewykonania umów. Zaleca się zintensyfikowanie prac Działu Marketingu w informowaniu o zakresie usług świadczonych przez SPZPS we Włocławku, w tym zakontraktowanych programów profilaktycznych.    

6) Analiza działalności w paragrafie usługi obce wykazała nieuzasadnione ponoszenie kosztów w niektórych przypadkach, jak np. umowa na konserwację urządzeń telekomunikacyjnych. Wskazana analiza kosztów ponoszonych w tym dziale.

7) Jednym z czynników mających wpływ na ujemny wynik finansowy SPZPS we Włocławku w latach 2002 – 2004 w Poradni Gastrologicznej i Radiologicznej były zakupy drogiego sprzętu medycznego. W przyszłości, przy podejmowaniu decyzji o zakupie sprzętu, dokonać analizy zasadności zakupu sprzętu o wysokich parametrach. 

8) Doprowadzić do wyegzekwowania należności od firmy PHU „Limark” Aleksandrów Kujawski  zgodnie z zawartym porozumieniem.   

9) Należy stwierdzić, że realizowany od 1999 roku program restrukturyzacji SPZPS we Włocławku, tj. od momentu kiedy powstało zadłużenie niestety nie przyniósł żadnych pozytywnych efektów. Zadłużenie Zakładu rośnie, grożąc utracie płynności finansowej, nie zbilansowano przychodów i wydatków z bieżącej działalności operacyjnej zakładu, nie dokonano restrukturyzacji zatrudnienia, ponoszono zbyt wysokie koszty osobowe i rzeczowe w oderwaniu od sytuacji finansowej. Błędy w księgowaniu przesuwały w czasie obraz faktycznej, złej sytuacji finansowej. 

10) Wobec pogarszającej się systematycznie sytuacji finansowej SPZPS we Włocławku Zespół Kontrolny Komisji Rewizyjnej wnosi o przedstawianie Zarządowi Powiatu we Włocławku, Komisji Zdrowia i Spraw Społecznych, Radzie Społecznej przy SPZPS miesięcznych sprawozdań, do 15 każdego następnego miesiąca, o sytuacji finansowej Zakładu obejmujących:

· wynik finansowy

· zestawienie zobowiązań

· zestawienie należności 

· stan zatrudnienia 

· wynik finansowy poszczególnych komórek organizacyjnych z ilością udzielanych porad w danym miesiącu przez poszczególne Poradnie

· wykorzystanie procentowe kontraktów zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia z podziałem na poszczególne umowy

· koszty utrzymania z podziałem na poszczególne składniki 

· wpływy z kontraktów i dochodów z innych źródeł. 

Komisja Rewizyjna wnosi o udzielenie odpowiedzi na wnioski w terminie 14 dni od dnia otrzymania niniejszego wystąpienia pokontrolnego.  

  Przewodniczący 

Komisji  Rewizyjnej 

Jerzy Pawłowski 

Przewodniczący Komisji – zapytał radnych, czy mają uwagi do przedstawionego wystąpienia? Uwag nie było, dlatego Przewodniczący Komisji zapytał, kto jest przyjęciem wystąpienia i przeprowadził procedurę głosowania.
Wyniki głosowania:

Za – 5

Przeciwko -0 

Wstrzymało się – 0 

Na podstawie przeprowadzonego głosowania Przewodniczący Komisji stwierdził, że wystąpienie zostało przyjęte. 

7) Przedstawienie wykonania budżetu Powiatu Włocławskiego za rok 2004. 
Pani Barbara Kubiak - Skarbnik Powiatu – z upoważnienia Starosty Włocławskiego powiedziała, że plan dochodów budżetu Powiatu na 2004 rok, po zmianach, zamknął się kwotą 36.134.256 zł (za 2003 rok 29.920.646 zł, czyli był wyższy od 2003 roku o 6.213.610 zł, tj. o 20,77%). Wykonanie planu dochodów za 2004 rok zamknęło się kwotą 35.876.173 zł (za 2003 r. – 29.907.920 zł i było wyższe o 5.968.253 zł, tj. o 19,96%). Jeśli chodzi zaś o plan wydatków na 2004 rok, to zamknął się on kwotą 33.488.443 zł (za 2003 rok 30.949.654 zł i był wyższy o 2.538.789 zł, tj. o 8,20%), natomiast wykonanie planu wydatków za 2004 rok zamknęło się kwotą 33.133.265 zł (za 2003 rok – 30.823.341 zł i było wyższe o 2.309.924 zł, tj. o 7,49 %. Na koniec okresu sprawozdawczego, czyli 2004 roku w budżecie Powiatu wystąpiła nadwyżka budżetowa w kwocie 2.274.951 zł. Poza tym ze środków budżetu Powiatu spłacono w 2004 roku zaciągnięty kredyt (w dniu 31.12.2003 r.) w kwocie 581.545 zł. Natomiast na koniec 2003 roku w budżecie Powiatu powstał deficyt budżetowy w kwocie        915.421 zł, który pokryty został zaciągniętym kredytem długoterminowym w kwocie 581.545 zł oraz nadwyżką z lat ubiegłych w kwocie 333.876 zł. W 2004 roku na skutek zmiany ustawy o dochodach jednostek samorządu terytorialnego zniknęła jako źródło dochodu  budżetu Powiatu część drogowa  subwencji ogólnej, powiat nie otrzymał dotacji celowej z budżetu państwa na realizację takich  zadań, jak: rodziny zastępcze, powiatowy urząd pracy, nadzór nad gospodarka leśną. Zwiększony został udział Powiatu we wpływach z podatku dochodowego od osób fizycznych zamieszkałych na terenie Powiatu z 1% do 8,42%. Powiat też po raz pierwszy uczestniczył we wpływach z podatku dochodowego od osób prawnych, od podatników posiadających siedzibę na obszarze Powiatu w wysokości 1,4%. Tak więc w wyniku wprowadzonych zmian  uległa zmianie struktura dochodów  budżetu Powiatu, które stanowiły:

- subwencja ogólna – 16.660.037 zł, tj. 46,44% (w 2003 r. 13.120.966 zł, czyli wyższa o 3.539.071 zł, tj. o 26,97%)

· z tego: - część  oświatowa subwencji ogólnej – 9.503.219 zł (w 2003 r. – 8.818.981 zł, czyli była wyższa o 684.238 zł, tj. o 7,76%. 
· dotacje celowe z budżetu państwa na realizację  zadań z zakresu administracji rządowej – 3.140.011 zł, tj. 8,75% ( w 2003 r. 4.399.480 zł, czyli  mniej o 1.259.469 zł, tj. o 28,63%. Wpływ na to miał Powiatowy Urząd Pracy, który przeszedł od 2004 roku jako zadanie własne Powiatu i finansowane z dochodów własnych Powiatu.  
· dotacje celowe z budżetu państwa na realizację zadań własnych Powiatu – 6.692.164 zł (18,65%). W 2003 r. – 8.789.727 zł, więcej 2.097.563 zł, tj. o 23,86%

· dochody własne – 8.347.808 zł (23,27%) W 2003 r. – 3.433.970 zł mniej 4.913.838 zł, tj. o 128,78%
· ponadto w 2004 roku Powiat pozyskał środki finansowe z programu SAPARD i Europejskiego Funduszu Spójności w kwocie – 1.036.153 zł.

W 2003 roku Powiat pozyskał ze źródeł pozabudżetowych:

-  kwotę 167.270 zł (mniej o 868.883 zł, tj. o 519,45%). 
- 75.128 zł z Banku Światowego na realizację zadania z zakresu infrastruktury drogowej

- 70.000 zł z Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska (remont kotłowni w ZS Kowal)

- 22.142 zł ze środków Unii Europejskiej PHARE (na wydawanie pozwoleń w Starostwie Powiatowym).

Jeżeli chodzi o dochody własne to w okresie sprawozdawczym najwyższy udział miały takie źródła:

· udział w PIT i CIT – 2.474.014 zł, tj. 29,64 % (w 2003 roku – 282.224 zł)

· wpływy z opłaty komunikacyjnej i za wydane licencje – 2.145.395 zł (25,70% dochodów własnych). W 2003 roku  1.198.528 zł

· wpływy z usług 1.526.044 zł, tj. 18,28%. 
· dochody z majątku 156.168 zł, tj. 1,87%. W 2003 roku – 373.369 zł (sprzedaż maszyn i mieszkań w Wilkowiczkach). Powiat ma małe wpływy z majątku, które może przeznaczyć na odnowienie majątku.  

· odsetki bankowe – 101.196 zł.

Omawiając dochody budżetu Powiatu za 2004 rok należy zwrócić uwagę, że plan dochodów budżetu Powiatu na 2004 rok wg. uchwały budżetowej zamknął się kwotą 34.318.983 zł, jednak w wyniku otrzymania ostatecznych wskaźników z Ministerstwa Finansów oraz od Wojewody Kujawsko – Pomorskiego – plan dochodów budżetu Powiatu na 2004 rok uległ zmniejszeniu, mimo wprowadzenia dodatkowych dochodów na inwestycje drogowe, które miały być prowadzone z udziałem środków ZPORR w kwocie 482.380 zł, do budżetu Powiatu, do kwoty 32.940.076 zł. Wpływ na to miała zmniejszona dla Powiatu część oświatowa subwencji ogólnej o kwotę  1.626.987 zł oraz dotacje celowe dla Powiatu o kwotę 239.300 zł. Na koniec 2004 roku plan dochodów budżetu Powiatu zamknął się kwotą 36.134.256 zł, a jego wykonanie kwotą 35.876.173 zł, czyli jeżeli wróci się do kwoty planu dochodów budżetu Powiatu pomniejszonego o wprowadzone zmiany wynikające z otrzymania  ostatecznych wskaźników, czyli to była kwota  32.940.076 zł oraz o kwotę środków finansowych dotyczących planowanych inwestycji ze ZPORR o kwotę 482.380 zł, czyli kwotę 32.457.696 zł, to zauważyć można, że zrealizowane dochody budżetu Powiatu za 2004 rok uległy zwiększeniu w ciągu roku budżetowego o kwotę 3.418.477 zł, tj. o 10,53%. W tym miejscu należy podkreślić, iż niewątpliwie jest to zasługa Zarządu Powiatu. Dochody budżetu Powiatu za 2004 rok byłyby jeszcze wyższe, gdyby do budżetu Powiatu wpłynęła kwota należna od Agencji Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa na współfinansowanie drogi z programu SAPARD. Byłaby to kwota 344.871 zł. Powiat otrzymał tę kwotę dopiero w roku 2005.  Jeżeli chodzi  zaś o wydatki budżetowe, to zostały one zrealizowane w kwocie 33.133.265 zł. Za 2003 rok – 30.823.341 zł, czyli wydatki były wyższe o 2.309.924 zł, tj. o 7,49%. Najwięcej środków finansowych przeznaczono na pomoc i opiekę – 12.659.060 zł, tj. 38,21% ogółu poniesionych wydatków. W roku 2003 zaś 12.009.150 zł, tj. 38,96%. Tu należy zwrócić uwagę, że na realizacje takich zadań, jak: 
· placówki opiekuńczo – wychowawcze na poniesione ogółem wydatki w 2004 roku 2.297.992 zł powiat otrzymał dotacje w kwocie 2.013.347 zł, natomiast z dochodów własnych dofinansował działalność tych jednostek na kwotę 284.645 zł.     
· domy pomocy społecznej  - poniesione wydatki ogółem na kwotę 6.323.232 zł. Dofinansowano z dochodów własnych 1.774.033 zł w tym z odpłatności mieszkańców 1.459.250 zł, a z pozostałych dochodów własnych 314.783 zł. 
W 2003 roku dofinansowano z dochodów własnych Powiatu: 

· placówki opiekuńczo – wychowawcze na kwotę 10.301 zł. W roku 2004 – 284.645 zł.

· domy pomocy społecznej na kwotę 70.916 zł. W roku 2004 (poza odpłatnością mieszkańców) – 314.783 zł. 

Wpływ na to miała zmiana przepisów odnośnie finansowania dps. Powiat otrzymuje już tylko dotację na liczbę mieszkańców, która była w dps w dniu 31.12.2003 r. W przypadku zgonu mieszkańca, wolnego miejsca, nowy mieszkaniec jest przyjmowany do placówek wg. nowych zasad. Odpłatność ponosi rodzina bądź gmina, która kieruje mieszkańca do placówki. 

Na drugim miejscu, pod względem wysokości poniesionych wydatków z budżetu Powiatu, znalazły się wydatki na oświatę i edukacyjną opiekę wychowawczą. Poniesione wydatki – 9.901.756 zł, a otrzymana subwencja 9.503.219 zł. Oznacza to, że dofinansowano te zadania na kwotę 398.537 zł z pozyskanych dodatkowo w ciągu roku dochodów. Z otrzymanych dotacji na stypendia dla uczniów – 286.814 zł, dochodów własnych Powiatu 11.723 zł.        W 2003 roku  wydatki poniesione na oświatę i edukacyjna opiekę edukacyjną – 9.247.257 zł. Otrzymana subwencja 8.818.981 zł, czyli dofinansowanie wynosiło 428.276 zł, w tym otrzymane dotacje na stypendia 267.949 zł , z dochodów własnych Powiatu 160.328 zł. Na trzecim miejscu pod względem wysokości wydatków znalazła się administracja publiczna. Poniesione wydatki 4.805.314 zł. W oku 2003 – 4.031.186 zł, czyli więcej o 774.128 zł, tj. o19%. Niewątpliwie wpływ na wzrost wydatków na administrację publiczna miały:

· wydatki związane z funkcjonowaniem Wydziału Komunikacji (zakup tablic, druków, wyprodukowanie praw jazdy, dowodów rejestracyjnych) -703.695 zł. W 2003 roku  - 678.030 zł

· wydatki poniesione na remont i doposażenie Starostwa Powiatowego – 172.977 zł. W roku 2003 – 43.753 zł. 

· wydatki osobowe w Starostwie Powiatowym 2.194.632 zł. W roku 2003 – 1.750.105 zł.  

Niewątpliwy wpływ na wzrost wydatków na płace miały następujące czynniki:

· przejęcie do realizacji zadań z zakresu prawa budowlanego (zadania były realizowane w gminach) 

· przejęcie z dniem 1 stycznia pracowników ze zlikwidowanego gospodarstwa pomocniczego (Powiatowy Ośrodek Dokumentacji Geodezyjnej) – 8 etatów. 
· wypłata  odpraw emerytalnych na kwotę 12.801,60 zł. 

· wypłata odprawy dla zwolnionej Pani Wicestarosty 6.074,98 zł

· wypłata ekwiwalentu  za urlop  dla Pani Wicestarosty i informatyka – 5.677,82 zł

· wyrównanie dodatku  dla Pana Starosty 26.304,96 zł 

· wprowadzenie podwyżki wynagrodzenia dla pracowników w wysokości 3% Starostwa Powiatowego zgodnie z przepisami 68.770,68 zł 
· nagrody jubileuszowe  (na 83 pracowników aż 55 pracowników legitymuje się 20 i większym stażem pracy, co powoduje, że są wyższe dodatki za wysługę lat) 
· nagrody dla pracowników  

Na kolejnym miejscu znalazły się wydatki poniesione na drogi powiatowe 2.909.490 zł. Plan był wyższy i wynosił 3.056.349 zł. W 2003 roku – 2.958. 265 zł. Środki finansowe zostały przeznaczone na:
· wydatki bieżące 1.162.444 zł (więcej o 41.333 zł od 2003 roku). W roku 2003 była to kwota 1.121.111 zł.

z tego:

· wydatki związane z utrzymaniem PZD 433.686 zł. W roku 2003 446.123,34 zł, czyli mniej o 12.437,34 zł. 

· wydatki związane z remontem bieżącym dróg 360.634 zł.  Roku 2003 332.314 zł.

· wydatki  związane z utrzymaniem dróg 368.125 zł, zaś w roku 2003 – 342.673,08 zł 

w tym:

· zimowe utrzymanie dróg 291.707 zł, zaś w roku 2003 – 250.936,51 zł

· oznakowanie 35.050 zł, w roku 2003 – 70.213,43 zł

· koszenie trwa, przegląd mostów 13.911 zł, zaś w roku 2003 – 21.523,14 zł

· wycinka drzew – 27.454 zł. 

Wydatki inwestycyjne:

w roku 2004 – 1.747.045 zł

w roku 2003 – 1.837.154,41 zł (więcej o 90.109,41 zł). 

W roku 2004 nie zostały zrealizowane zaplanowane inwestycje, bo  w IV kwartale roku 2004 Powiat otrzymał decyzję Urzędu Marszałkowskiego, że złożone wnioski nie uzyskały dotacji na rok 2004. Środki finansowe nie zostały w pełni wykorzystane i przeszły w nadwyżkę budżetową i zostały przeznaczone na drogi powiatowe w roku 2005. W roku 2005 wnioski zostały ponownie złożone i powiat czeka na decyzję.   
8) Dyskusja na temat realizacji budżetu za rok 2004 z uwzględnieniem kryteriów: gospodarności, rzetelności i celowości, a także przestrzegania dyscypliny finansów publicznych.
Radny Jarosław Waczyński – powiedział, że zobowiązania niewymagalne (trzynasta pensja) jest napisane, że płatność z terminem do 31 marca na kwotę 1.200.000 zł. Radny zapytał, czy kwota ta wejdzie w plan budżetowy roku 2005? 

Pani Barbara Kubiak - Skarbnik Powiatu -  powiedziała, że kiedy wprowadzono dodatkowe wynagrodzenie roczne nalicza się do kosztów tego roku, za który przysługuje trzynasta pensja. Zgodnie z obowiązującymi przepisami termin wypłaty trzynastej pensji następuje w roku następnym i jest to w ramach zaplanowanych środków finansowych na ten cel. W roku 2005 następuje wypłata trzynastej pensji za rok 2004 itd. Środki są zabezpieczone w paragrafie 4040, a pochodne mieszczą się w paragrafie 4110, 4120. 
Radny Henryk Krzyżanowicz  -  powiedział, że Pani Skarbnik przedstawiła w swoim wystąpieniu dokładnie strukturę wydatków, dochodów. Nie ma pełnego porównania do roku poprzedniego, bo struktura jest nieco inna, bo np. nie ma subwencji drogowej. Nie mniej jednak radny będzie dokonywał pewnych porównań. Budżet roku 2003 był nazwany budżetem oszczędności. Jeśli chodzi o rok 2004, to takie stwierdzenia nie było. Jeżeli chodzi o realizację budżetu, to nie powinno być z tym problemów, bo w ciągu roku, kiedy istnieje taka potrzeba, następują zmiany w budżecie. Dobry Skarbnik, a takim jest Pani Barbara Kubiak, robi wszystko, aby nie było przekroczeń. Jeżeli chodzi o zasadność, gospodarność wydatków, to z tym jest różnie. Wnioski zgłaszane przez opozycję nie zawsze są brane pod uwagę. Dowodem tego jest np. Internat w Izbicy Kujawskiej czy w Lubrańcu. 

Radny jest zadowolony z realizacji budżetu roku 2004. Subwencja oświatowa jest przekazywana w całości dla placówek oświatowych, a nawet przekazywane są dodatkowe środki z dochodów własnych Powiatu w wysokości 111.000 zł. Następnie radny ustosunkował się do Działu Transport i Łączność i powiedział, że nie jest zadowolony z takiej realizacji budżetu. Porównując wydatki do roku 2003, to w roku 2004 były one mniejsze o 2%. Ciągle się mówi, że na Dział Transport i Łączność przeznacza się coraz więcej co roku środków finansowych (20-30%), a w zestawieniu z rokiem 2004 takiego wzrostu nie widać. Radny ustosunkował się do Działu 750 – rozdziału Rady Powiatu. Jeżeli chodzi o diety, to nic się nie zmieniło, zaś w paragrafie materiały i wyposażenie – nastąpił wzrost o 50% w stosunku do roku 2003. W rozdziale 750020 – Starostwo Powiatowe – wydatki w porównaniu z rokiem 2003 wzrosły o 21%, a same płace wzrosły o 25%. Być może wzrost płac wynika z przyjęcia do pracy 8 osób, ale to i tak licząc średnią płacę 2000 zł, to kwota jest za duża. Paragrafy dotyczące zakupów materiałów i wyposażenia są paragrafami wskazującymi na to, czy budżet jest oszczędny. Wzrost tych wydatków w budżecie roku 2004  jest znaczny i to np. w Starostwie Powiatowym – zakup środków czystości. Wzrost wynosi 190%. Zakup artykułów spożywczych – 132%. 

Radny Jarosław Waczyński – powiedział, że oprócz samych procentów dobrze byłoby podawać kwoty. 

Radny Henryk Krzyżanowicz – podał, że w roku 2003 – 2.539 zł, a w roku 2004 – 5.899 zł.   W paragrafie 4300 czynsz za pomieszczenia dla Geodezji – wzrost nastąpił o 43%.  Radny zapytał, ile Starostwo Powiatowe ma pojazdów? W roku 2004 na remonty samochodów przeznaczono kwotę ponad 6000 zł. 
Pani Barbara Kubiak - Skarbnik Powiatu -  odniosła się do Działu Transport i Łączność i powiedziała, że w sprawozdaniu, które przedstawiła pokazała wykonanie roku 2004, 2003. W roku 2004 nie został wykonany plan wydatków na inwestycje. Ogółem plan wynosił 3056349 zł, po zmianach, po zmniejszeniu już środków finansowych, które Powiat miał otrzymać od Marszałka Województwa Kujawsko – Pomorskiego. Powiat otrzymał późno decyzję i  środki nie zostały wykorzystane. Środki z dróg nie zostały przesunięte na inne działy, tylko weszły w nadwyżkę budżetową i będą przeznaczone na Dział Transport w roku 2005.  Po uchwaleniu budżetu Marszałek zmniejszył dla Powiatu wysokość dofinansowania ze środków ZPORR do 60%. Gdyby wziąć pod uwagę plan, to na pewno nie były to mniejsze środki. Wszystko zależy od tego, co się chce czytać. 

Jeżeli chodzi o rozdział Rady Powiatu, to nastąpił wzrost diet, bo rośnie kwota bazowa. Jeśli zaś mówi się o paragrafie 4210 -  to w pozycji zakup doposażenia nastąpił zakup zestawu komputera w wysokości 3175 zł.  Kwota nie jest duża, ale do niezbyt dużej kwoty całościowej wydatków w tym paragrafie powoduje, że następuje wzrost wydatków. W porównaniu do  budżetu roku 2003, budżet roku 2004 wzrósł o 3%. Wszystkie wydatki są nadzorowane przez głównego specjalistę w Biurze Rady i na pewno nie ma zbędnych wydatków, wydatki są ponoszone oszczędnie. 

Następnie Pani Skarbnik powiedziała, że Powiat został wyposażony w stare samochody, które nie nadawały się do użytkowania. Samochody, które są obecnie eksploatowane, zostały zakupione przez ówczesny Zarząd Powiatu w 1999 roku. Samochody są eksploatowane dosyć dużo i w związku z tym wymagają ponoszenia coraz to większych środków finansowych na remont. Samochód marki polonez jest bardzo eksploatowany z uwagi na to, że służy on dla pracowników Starostwa Powiatowego, Domu Dziecka oraz PCPR. 

Jeżeli chodzi o środki na zakup art. spożywczych w rozdziale Starostwo Powiatowe, to środki te są przeznaczone nie tylko na potrzeby Zarządu Powiatu, ale na wszystkie organizowane imprezy, spotkania w Starostwie, jak np. spotkanie Wigilijne.  
Na zakup środków czystości nastąpił wzrost wydatkowanych kwot z uwagi na to, że wzrosły ceny, były przeprowadzone remonty i samym budynku Starostwa zrobiło się czyściej. Przez poprzedni jeszcze Zarząd została kupiona pralka, sprzątaczki same piorą firany, ścierki, ale należy kupić proszek do prania. Od pewnych wydatków nie da się uciec. 

Wydatki na płace wzrosły i o przyczynach tego Pani Skarbnik mówiła w swoim sprawozdaniu. Podwyżki dla pracowników zostały wprowadzone w ramach 3%. Do wynagrodzeń zostały dodatkowo włączone etaty związane z  przejęciem zadań z zakresu budownictwa. Wcześniej te środki znajdowały się w innym paragrafie. Nastąpiło przejęcie 8 pracowników z Ośrodka Geodezyjnego. Nastąpiła oprócz tego odprawa dla Pani Wicestarosty, ekwiwalent za urlop, również i ekwiwalent za urlop dla informatyka. Jedne pracownik przeszedł na emeryturę i też miał wypłaconą 6 miesięczna odprawę. Były wypłacane nagrody jubileuszowe. To wszystko spowodowało wzrostu funduszu płac. 

Pani Skarbnik ustosunkowała się następnie do wzrostu czynszu płaconego za pomieszczenia wynajmowane dla potrzeb Wydziału Geodezji. Wydział Geodezji zmienił siedzibę i aktualnie mieści się na ul. Św. Antoniego. Umowa jest inaczej podpisana. Wcześniej była podpisana umowa wraz z mediami, obecnie jest to sam czynsz plus media. Jest to częściowy czynsz, bo ze środków Starostwa pokrywa się kwotę za powierzchnię, którą zajmują pracownicy Wydziału Geodezji. Wydział Geodezji składa się jakby z dwóch grup pracowników. Są to pracownicy, którzy realizują zadania ośrodka geodezyjnego i koszty pokrywa się z Funduszu Geodezyjnego, druga część pracowników realizuje zadania Starostwa.  Fundusz do roku 2004 był funduszem państwowym. Jeżeli weźmie się pod uwagę rok 2003, to różnica w kosztach związanych z czynszami nie jest duża. 

Radny Henryk Krzyżanowicz – powiedział, że w roku 2003 budżet był bardzo oszczędny, o tyle w roku 2004  - mniej. Dodatek specjalny dla Starosty można było również inaczej rozstrzygnąć.  Pani Skarbnik nie wspominała o tym, że np. Biuro Prawne zostało wzmocnione o pracownika i to na pewno rzutuje na płace w Starostwie Powiatowym. Wcześniej było Biuro Prawne i Rzecznik Konsumentów w jednej osobie, a obecnie jest mocno wzmocnione. Obliczenia radnego wskazują, że sam wzrost na płace wynosi 10,2%. 

Pani Barbara Kubiak - Skarbnik Powiatu – powiedziała, że wydatki na administrację nie wzrosły o 21%, a o 19%. Należy liczyć wydatki wykonane, a nie planowane. 
Radny Piotr Grudziński -  powiedział, że skoro jest mowa o płacach, to Rada Powiatu głosowała za przyznaniem dodatku specjalnego Staroście i na ten temat nie ma co już dyskutować. Pozostaje się jedynie cieszyć, że radni nie zagłosowali za odwołaniem Starosty, bo wówczas wydatki byłyby jeszcze większe (odprawa pieniężna, ekwiwalent za urlop). 

Pani Barbara Kubiak - Skarbnik Powiatu – powiedział, że osoba, która pracuje w Biurze Prawnym jako referent prawny była zatrudniona w Starostwie Powiatowym jako absolwent i koszty związane z zatrudnieniem ponosił Powiatowy Urząd Pracy we Włocławku przez okres 6 miesięcy. Od września 2004 roku pani ta jest zatrudniona w Starostwie i otrzymuje najniższe wynagrodzenie w wysokości 749 zł.  
Pan Ryszard Machnowski - Wicestarosta -    powiedział, że jeżeli wydatkowanie środków finansowych na zakup środków czystości nie ma znamion, że ktoś wynosi je na zewnątrz i korzysta z nich, a jest czyściej i piękniej, to powstaje pytanie – czy wniosek robić taki, że wracać do polityki totalnego zaciskania pasa, czy zaakceptować tego rodzaju  wzrost jako przekładający się na urząd bardziej przyjazny petentowi. 
Radny Henryk Krzyżanowicz – powiedział, że  niektóre rzeczy wzrosły w porównaniu do roku 2003. radny nie jest za tym, aby oszczędzać na środkach czystości. Na tym nie da się zaoszczędzić. Radny chciał pokazać jaka jest tendencja. Na przykładzie rozmów telefonicznych można powiedzieć, że jest duża oszczędność. Jeżeli chodzi o dodatek specjalny dla Starosty, to z mocy prawa należy się, chociaż opozycja miała inne zdanie. W sprawie np. internatów są dwa wymiary, społeczny i ekonomiczny. O wszystkim decyduje Rada. W miarę możliwości należy nadal kontynuować politykę oszczędności.  
Radna Janina Mierzwicka – powiedziała, że we wszystkich samorządach szczególną uwagę radni zwracają uwagę na administrację. Do niedawna budynek Starostwa był bardzo zaniedbany. Wszelkie środki finansowe związane z remontami, zakupami mającymi na celu poprawienie estetyki mieszczą się w administracji. Stąd też wzrost utrzymania administracji o 19% w porównaniu do roku 2003. W pokoju, w którym mieści się Biuro Rady też przydałoby się malowanie, bo pomieszczenia są brudne.  Jeżeli mówi się o wynagrodzeniach, to wzrosły one o tyle ile było zaplanowanych środków, to jest o 3%. 
Pan Piotr Stanny - Starosta Włocławski – powiedział, że radni otrzymali uchwałę nr 117/2005 Składu Orzekającego Nr 7 Regionalnej Izby Obrachunkowej w Bydgoszczy z dnia 04.04.2005 roku w sprawie wyrażenia opinii o przedłożonych przez Zarząd Powiatu Włocławskiego sprawozdaniach z wykonania budżetu Powiatu za 2004 rok. RIO uchwalił, aby zaopiniować pozytywnie przedłożone przez Zarząd Powiatu Włocławskiego sprawozdania z wykonania budżetu Powiatu za 2004 rok. 

Wykonanie budżetu, który radni otrzymali, ma nieco inną szatę graficzną niż w poprzednich latach. W sposób graficzny zostało przedstawione radnym kształtowanie się dochodów i wydatków Powiatu za rok 2004. 
Jeżeli mówi się o zatrudnieniu pracowników, to należy pamiętać o tym, ze ilość zadań realizowanych przez powiat ciągle wzrasta. Okazuje się, że w sposób bardzo powolny trzeba będzie, z uwagi na to, że ponad 50% załogi ma 20-30 letni staż pracy, wprowadzać nowych pracowników, wykształconych na nowych zasadach, innych niż to miało miejsce 20, czy 30 lat temu. Ten proces trwa, choćby w kontekście Biura Prawnego. Na Sesji Rady Powiatu we Włocławku był taki wniosek, aby wzmocnić Biuro Prawne. Nie jest to do końca decyzja jednoosobowa, ale decyzja podyktowana spojrzeniem na potrzeby, jak również spojrzeniem na oceny i opinie radnych. Jeżeli chodzi o zatrudnionych pracowników, to jeszcze nie tak dawno w Starostwie Powiatowym zatrudnionych było na etacie 3 kierowców. Od roku 2003 jest jeden kierowca, który realizuje te same zadania. Jeżeli chodzi o sprzątaczki, to jedna pani odeszła w roku ubiegłym na emeryturę i nie został w to miejsce nikt zatrudniony. Można podać kolejne przykłady, np. odejścia na emeryturę z Referatu Zarządzania Kryzysowego.     Do dnia dzisiejszego Pan Starosta nie podjął decyzji o zatrudnieniu pracownika. Takich przykładów jest dużo. Jeśli chodzi o zakup środków czystości, to tak dużego zakresu prac w Starostwie Powiatowym, jakie były przyprowadzone w roku 2003, nie było. Nie jest to tylko i wyłącznie potrzeba, aby zmienić wizerunek urzędu. To nie jest tylko miejsce pracy. Przychodzą tu ludzie z zewnątrz, którzy załatwiają różne sprawy. W Starostwie została wymieniona instalacja elektryczna. Okazało się, że Starostwo nie spełniało żadnych warunków ppoż i z normalnym funkcjonowaniem systemu informatycznego urzędu. W ślad za tym poszła częściowa wymiana oświetlenia, które kilkadziesiąt lat nie było wymieniane. W konsekwencji tego poszło malowanie. Po remoncie potrzebne było sprzątanie. Konsekwencją tego, że funkcjonuje się w starym budynku, są częste awarie. Tak było między innymi z remontem muru, który uległ zniszczeniu. Pan Starosta podkreślił, że w urzędzie brakuje pomieszczeń na archiwum. W archiwum znajdują się regały, które są bardzo drogie. Najtaniej takie regały wykonuje Zakład Karny. Są to jednak duże koszty rzędu powyżej 1000 zł. Sporo spraw jest jeszcze do zrobienia. W ramach budżetu, który Rada przyznała, są realizowane zadania. Jeżeli Rada zaakceptuje politykę w zakresie dbałości o urząd, to wydatki na administrację w roku 2005 mogą wzrosnąć. Myśli się bowiem o sukcesywnej wymianie okien, o sukcesywnej naprawie elewacji. Powstaje pytanie – czy ma się to wykonywać, czy kosztem uzyskania dobrych wskaźników – nie podejmować takich decyzji. Na te pytania trzeba sobie odpowiedzieć. 
Jeżeli chodzi o zakup środków spożywczych, to praktyka jest taka, że każde posiedzenie Zarządu Powiatu jest takie, że na stole znajduje się kawa, herbata, woda mineralna oraz ciastka. Należy porównać ile odbyło się posiedzeń Zarządu. Wielokrotnie różne organizacje proszą o wypożyczenie sali. Dobrym obyczajem jest, aby zaparzyć herbatę, kawę. Jeżeli Rada uzna, że nie powinno się tego robić, to nie będzie się tego robić. 
Następnie Pan Starosta ustosunkował się do  remontów samochodów.  Obecnie używane są 2 samochody. Samochód marki polonez jest używany przez Starostwo Powiatowe, PCPR, Dom Dziecka.  Ilość przejechanych kilometrów należy podzielić na 3 jednostki. Najwięcej na pewno z samochodu korzystał Dom Dziecka. Polonez jest przerobiony na gaz. W roku 2002 na paliwo wydatkowano 30.551 zł, w roku 2004 – 19.014 zł. Jeżeli chodzi o remonty, to te samochody mają prawo się psuć. Pan Starosta polecił Pani Skarbnik, aby udostępniła rachunki za remont samochodów. Jeżeli chodzi o wydatki związane z funkcjonowaniem Rady Powiatu, to należy porównać ilość odbytych komisji resortowych i ilość odbytych sesji Rady Powiatu we Włocławku oraz innych gremiów. Pan Starosta podjął decyzję, aby posiedzenia Rady Społecznej odbywały się w Starostwie Powiatowym, to z tego względu, że w SPZPS we Włocławku nie ma tak dużej sali, która pomieściłaby pracowników. To są na pewno koszty. Są to rzeczy prozaiczne, ale mają one wpływ na wydatkowanie środków finansowych. 

W budynku Starostwa został zainstalowany system monitowania. Obecnie 5 kamer obserwuje Wydział Komunikacji i drzwi wejściowe i wyjściowe. W interesie ludzie przychodzących do Wydziału Komunikacji z określonymi kwotami pieniędzy było, aby dokonać monitoringu. Ze środków Starostwa na ten cel została wydatkowana kwota ok. 3000 zł. Kwota 10.000 zł została pozyskana od firmy brokerskiej, ubezpieczeniowej. 
Pan Starosta powiedział, że faktycznie nie użył słowa, iż wykonanie budżetu roku 2004 było oszczędnościowe, a to dlatego, że nie miał możliwości do tej pory tego uczynienia. Tak, jak Panu Staroście, tak samo Zarządowi Powiatu, Pani Skarbnik przyświeca zasada rzetelności, gospodarności, celowości wydatkowania środków finansowych. Ta zasada obowiązywała również w roku 2004. Ten wzrost, który został zauważony i omówiony był podyktowany tymi wydatkami, o których powiedział Pan Starosta. Czy te wydatki były zasadne, czy tez nie, to na to pytanie muszą odpowiedzieć sami radni i jako Rada Powiatu ocenić. Tendencja dotycząca oszczędności jest i była utrzymywana.  Przykładem są rozmowy telefoniczne i komórkowe. Kolejna umowa, która została zawarta w roku 2004 jest umową zdecydowanie korzystniejszą niż poprzednia. To, co było wydzwonione poza limit, było płacone przez osobę, której przydzielono telefon. Wymierny tego wynik będzie w roku 2005. Niezależnie od tego, co powiedziała Pani Skarbnik, że co innego czynsz, a co innego koszty stałe, to sumując te dwa elementy, to umowa, po analizie kilku miesięcy, wskazuje, że powiat zaoszczędził średniomiesięcznie ok. 3000 zł. Pan Starosta ma głębokie przekonanie, że ocena radnych będzie merytoryczna, dotycząca wydatkowania pieniędzy publicznych. Pan Starosta jest otwarty na słowa krytyki i każdą ocenę, którą radni będą chcieli przekazać. 

Radny Henryk Krzyżanowicz – powiedział, że rok 2003 – opieka nad programami komputerowymi – 7112 zł. W roku 2004 – opieka, mimo że przybyło programów, komputerów – 5.479 zł. Oznacza to, że można dokonać pewnych oszczędności.     
Radny Piotr Grudziński – powiedział, że jeżeli chodzi o kwotę wynikającą z opieki nad programami komputerowymi, to w roku 2004 ona zmalała w porównaniu z rokiem 2003 z powodu tego, że odszedł program do obsługi Wydziału Komunikacji. Jeżeli zaś mówi się o wydatkach w administracji, to przypomnieć należy lata 1999-2002, w których te wydatki były bardzo wysokie. Obserwując zachowanie radnych, należy stwierdzić, że były takie sytuacje, że kiedy opozycja nie miała „do czego się przyczepić”, to „przyczepiała się do administracji”. Na wniosek Radnego Henryka Krzyżanowicza w II kwartale 2005 roku Komisja Rewizyjna przeprowadzi kontrolę Zarządu Powiatu. Ta kontrola na pewno przyczyni się do udzielania odpowiedzi na dręczące  niektórych radnych pytania. Niebawem trzeba będzie się zastanowić nad bardzo poważnym problemem, a mianowicie od maja 2005 r. wzrastają ceny za olej opałowy i gaz o 30%. Powstaje pytanie – skąd na te wydatki wziąć środki finansowe. 

Pan Piotr Stanny - Starosta Włocławski – powiedział, że w 2002 roku na zakup prasy i wydawnictw wydatkowana była kwota 15.528 zł, w roku 2004 – 8.010 zł. Gdyby sięgnąć do lat poprzednich, to znaleźć można byłoby jeszcze cenniejsze informacje. Powstaje pytanie – czy ma się to robić, czy rzeczowo odnieść się do wydatków roku 2004? 
Radny Jarosław Waczyński – powiedział, że będzie głosował za udzieleniem Zarządowi Powiatu absolutorium.  Podkreślić należy, że nadwyżka budżetowa wynosi ponad 2 mln zł. Obok takich danych nie można przechodzić obojętnie. Np. w SPZPS, który ma budżet w wysokości 13 mln zł  w ciągu roku straty wynoszą ok. 2 mln zł strat. Należy stwierdzić, że Zarząd Powiatu na czele z Panem Starostą dobrze pracuje.  
Radny Henryk Krzyżanowicz – stwierdził, że nie wypowiadał się, że Zarząd Powiatu źle pracuje. Wszelkie uchwały podejmuje Rada Powiatu, a Zarząd wykonuje wytyczne Rady. Zarząd może, w ramach swoich kompetencji, dokonywać pewnych przesunięć w budżecie między paragrafami. Są rzeczy zasadnicze, które są przyjmowane przez Radę,  a Zarząd musi kierować się trzema zasadami, tj. celowości, rzetelności, gospodarności. Gdyby tak  nie było, to na pewno nie można byłoby głosować za udzieleniem absolutorium. Dla przykładu można powiedzieć, że wydatki na zakup kwiatów wzrosły w roku 2004 o 10%. Czy to jest dużo, czy mało? Poprzedni Zarząd Powiatu również miał uzasadnienie na wydatkowane środki. Radny ma swój punkt widzenia i ma takie prawo. W roku 2003 wskaźniki były bardzo korzystne, a roku 2004 również, chociaż mniej.    
Pan Piotr Stanny - Starosta Włocławski – powiedział, że zakup kwiatów zawsze budziły i budzą emocje. Pan Starosta powiedział, że kwiaty nie są kupowane na prywatne okoliczności. Dobrym zwyczajem jest przyjmowanie zaproszeń władz i organizacji na święta narodowej uroczystości, gdzie trzeba złożyć wieniec, wiązankę, które są składane nie tylko w imieniu własnym, ale w imieniu mieszkańców Powiatu Włocławskiego. 
Pani Barbara Kubiak - Skarbnik Powiatu – powiedział, że budżet roku  2004 był lepszy od budżetu roku 2003 z uwagi na to, że uzyskano wyższe kwoty - 5.968.234 zł. Budżet 2003 roku zamknął się deficytem w kwocie 915.421 zł, a budżet roku 2004 zamknął się nadwyżką budżetową w kwocie 2.274.951 zł. 

Radny Henryk Krzyżanowicz – powiedział, że nie ma zastrzeżeń, że są kupowane kwiaty. 
Radny Jerzy Pawłowski  - stwierdził,  że pani skarbnik mówiła, że majątek przynosi małe dochody. Należy pamiętać, że aby majątek przynosił dochody, to trzeba w niego inwestować. Odnosząc się do celowości wydatków na remonty, to należy stwierdzić, że należy remontować. W przypadku, gdy budynek Starostwa będzie np. wyłożony marmurami, a inne siedziby jednostek będą popadać w ruinę, to wówczas będzie podstawa do zadania pytania – czy takie wydatki są celowe.  Odnosząc się do monitoringu – to należy wczuć się również i w sytuację ludzi, którzy przychodzą załatwiać sprawy w Wydziale Komunikacji. Kiedy oprócz kamer byłyby np. zainstalowane kraty i ludzie mieliby utrudnione wejście do urzędu, to wówczas urząd byłby zbyt bardzo represyjny.   
9) Opracowanie wniosku w sprawie absolutorium dla Zarządu Powiatu.  

„Wniosek Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu we Włocławku
w sprawie udzielenia absolutorium dla Zarządu Powiatu za 2004 rok

    Komisja Rewizyjna na swoim posiedzeniu w dniu 7 kwietnia 2005 roku przeanalizowała sprawozdanie Zarządu Powiatu we Włocławku z wykonania budżetu Powiatu Włocławskiego za 2004 rok - obejmujące część opisową i tabelaryczną zawierającą się w załącznikach nr, nr 1, 1a, 2, 2a, 3,5,6,7,8, 9,10,10a,11.

W  części tabelarycznej   zostały wykazane wielkości dochodów i wydatków, które  są zgodne z kwotami wynikającymi  z uchwały budżetowej na 2004 rok oraz uchwał zmieniających budżet.

W sprawozdaniu opisowym Zarząd Powiatu omówił źródła pozyskiwania  dochodów oraz cele dokonywanych wydatków.

     Plan dochodów po zmianach  budżetu Powiatu na 2004 rok zamknął się kwotą  36.134.256 zł.-  jego wykonanie  kwotą 35.876.173 zł. tj. 99,29% planu, natomiast plan przychodów zamknął się kwotą  113.588 zł.

Plan wydatków  w okresie sprawozdawczym zamknął się kwotą 33.488.443 zł.-

jego wykonanie  kwotą 33.133.265 zł., tj. 98,94% planu, a plan rozchodów zamknął się kwotą 581.545 zł. W ramach rozchodów został spłacony kredyt długoterminowy zaciągnięty przez Powiat w dniu 31 grudnia 2003 roku.

Rok 2004 - Powiat zakończył  nadwyżką budżetową  w kwocie 2.274.951 zł.

W okresie sprawozdawczym  dochody budżetu Powiatu stanowiły:

· subwencja ogólna w wysokości 16.660.037 zł., co stanowi  46,44 % ogółu  wykonanych dochodów- z tego

-    część oświatowa subwencji ogólnej -  9.503.219 zł,

-    uzupełnienie subwencji ogólnej  - 1.531.261 zł.,

-    część wyrównawcza subwencji ogólnej – 3.537.608  zł, 

· część równoważąca subwencji ogólnej – 2.087.949 zł.

· dotacje celowe otrzymane z budżetu państwa na realizację 

      zadań z zakresu administracji rządowej oraz zadań własnych powiatu (§ § 2110, 2130, 6410) 9.832.175 zł.  -  co stanowi  27,40% ogółu  dochodów, 

· dochody własne w kwocie  –  23,27 % ogółu  wykonanych dochodów,

· środki finansowe z Programu SAPARD oraz Europejskiego

Funduszu Społecznego  (na stypendia) - 1.036.153 zł. co stanowi 2,89% ogółu dochodów.

Największy udział w  strukturze dochodów  własnych Powiatu  miały:

· udziały Powiatu w podatku dochodowym od osób fizycznych i prawnych (§§ 0010,0020)-  29,64% ogółu dochodów własnych Powiatu,

· wpływy z opłaty komunikacyjnej oraz za wydane licencje (§§ 0420,  0590) - 25,70% ogółu dochodów własnych,

· wpływy z usług (§ 0830) -18,28 % ogółu dochodów własnych- dochody te w dużej części stanowią opłaty mieszkańców za pobyt w domach pomocy społecznej oraz na turnusach rehabilitacyjnych – 1.459.250 zł.

· pozyskane pozostałe dotacje – 17,35% ogółu dochodów własnych,

· dochody z majątku ( § 047, § 075 i § 084) - 1,87% ogółu dochodów własnych.

Realizacja dochodów w układzie poszczególnych działów klasyfikacji  budżetowej wykazuje, że najwyższy wskaźnik wykonania wystąpił w dziale 801– Oświata i wychowanie – 110,06% a najniższy w dziale 600- Transport i łączność – 73,22%.Niskie wykonanie dochodów w dziale transport związane było  z tym, iż Powiat otrzymał  nie otrzymał pełnej kwoty dochodów    ze środków Unii Europejskiej -w ramach Programu SAPARD (kwotę 344.871 zł. otrzymano w 2005r.).

Wysokość osiągniętych dochodów w  2004 roku  miała bezpośredni wpływ na wysokość zrealizowanych wydatków, które  zamknęły  się kwotą 33.133.265 zł. 

W ogólnej kwocie poniesionych wydatków mieszczą się wydatki bieżące w kwocie  31.021.275 zł., które stanowią  93,63%  % ogółu poniesionych wydatków  oraz wydatki majątkowe w kwocie 2.111.990 zł, które stanowią 6,37% % ogółu poniesionych wydatków. Wydatki majątkowe zostały poniesione głównie na realizację przedsięwzięć inwestycyjnych związanych z poprawą  powiatowej infrastruktury  (1.747.045 zł.).

   Realizacja wydatków w poszczególnych działach klasyfikacji budżetowej jest zróżnicowana i kształtuje się w przedziale 73,70% w dziale 754- Bezpieczeństwo Publiczne i ochrona przeciwpożarowa, do 100% w działach 010- Rolnictwo i łowiectwo, 710- Działalność usługowa, 757- Obsługa długu publicznego, 803- Szkolnictwo wyższe i 854- Edukacyjna opieka wychowawcza.

    Z ogólnej kwoty wydatków bieżących  - na płace i pochodne (§ 4010, § 4020,§ 4040, § 4110,§ 4118,§ 4119 i § 4120, § 4128, § 4129) wydatkowano kwotę 17.673.816 zł,  tj. 53,34.% ogółu poniesionych wydatków bieżących.

   W ramach poniesionych wydatków w okresie sprawozdawczym  -najwięcej środków finansowych przeznaczono na opiekę społeczną-  38,21% ogółu poniesionych wydatków, oświatę i opiekę edukacyjną (wraz ze środkami finansowymi przeznaczonymi na  stypendia dla studentów) – 29,93% ogółu poniesionych wydatków, administrację publiczną –tj. 14,5% ogółu poniesionych wydatków, drogi powiatowe-  8,78% ogółu poniesionych wydatków, ochronę zdrowia -  7,04% ogółem poniesionych wydatków.

      Z analizy sprawozdań z wykonania wydatków za 2004 r. wynika, że na koniec okresu sprawozdawczego  wystąpiły przekroczenia planowanych wydatków budżetowych- jednak  w odniesieniu do poszczególnych jednostek samodzielnie bilansujących się kwota przekroczenia była  niższa od przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia ogłoszonego przez Prezesa GUS i w związku z tym nie dochodzi się odpowiedzialności za naruszenie dyscypliny finansów publicznych (art.140 ustawy o finansach publicznych).

     Po sprawdzeniu danych liczbowych ujętych w części tabelarycznej oraz przeanalizowaniu  informacji zawartych w przedłożonym  sprawozdaniu opisowym – Komisja Rewizyjna  stwierdziła, że  w trakcie realizacji budżetu Powiatu za 2004r. - Zarząd Powiatu wykazał duże zaangażowanie w pozyskiwanie dodatkowych dochodów pochodzących z subwencji, dotacji oraz dochodów własnych. Tu należy przypomnieć, że wg uchwały budżetowej na 2004r. plan dochodów budżetu Powiatu zamykał się kwotą 34.318.983 zł. – po  otrzymaniu przez Powiat ostatecznych wskaźników z ministerstwa finansów i urzędu wojewódzkiego,  plan ten uległ zmniejszeniu do kwoty 32.452.696 zł - zmniejszone zostały: część oświatowa subwencji ogólnej, o kwotę 1.626.987 zł. oraz dotacje celowe o kwotę 239.300 zł.

   Zrealizowane dochody budżetu Powiatu za 2004r. zamknęły się kwotą 35.876.173  zł, czyli  w trakcie realizacji  budżetu Powiatu pozyskano dodatkowe dochody w łącznej kwocie  3.423.477 zł.

    Po raz pierwszy też  tak znaczącą pozycją w dochodach budżetu Powiatu za 2004r.  były  środki finansowe pozyskane przez Zarząd  ze źródeł pozabudżetowych, tj. z Funduszy Europejskich takich jak z Program SAPARD i Europejski Fundusz Społeczny-  1.036.153 zł. tj. 2,89% ogółu osiągniętych  dochodów budżetu Powiatu na 2004 r. 

     Na koniec 2004r. Powiat nie posiada żadnych zobowiązań z tytułu zaciągniętych kredytów i pożyczek oraz zobowiązań wymagalnych.

     Komisja Rewizyjna stwierdza, że budżet Powiatu za  2004 rok. został  zrealizowany   w sposób  prawidłowy i  w związku z tym  wnosi o udzielenie absolutorium Zarządowi Powiatu  we Włocławku - z tytułu wykonania budżetu Powiatu  za  2004 rok.

Wynik głosowania:

Za - 4 radnych

Przeciwko -  0 radnych

Wstrzymało się -  1 radny

Podpisy Członków Komisji Rewizyjnej:

1. Jerzy Pawłowski – Przewodniczący Komisji  ..................................... 

2. Jarosław Waczyński – Wiceprzewodniczący Komisji ........................

3. Romuald Czerwiński – Członek Komisji ...........................................

4. Piotr Grudziński – Sekretarz Komisji ................................................

5. Piotr Jaroszewski – Członek Komisji .................................................

6. Henryk Krzyżanwicz – Członek Komisji ...........................................

7. Piotr Zbonikowski – Członek Komisji ..............................................  

Włocławek, dnia  7 kwietnia 2005 roku”

10) Sprawy różne 

Przewodniczący Komisji – zapytał radnych, czy w tym punkcie porządku obrad chcieliby poruszyć jakieś sprawy, zgłosić wnioski?

11) Zakończenie obrad Komisji.

Pan Jerzy Pawłowski – Przewodniczący Komisji  Rewizyjnej w związku ze zrealizowaniem porządku obrad dnia 7 kwietnia 2005 roku o godzinie 1900 zamknął obrady Komisji.

  Przewodniczący 

Komisji  Rewizyjnej 

Jerzy Pawłowski 

       Sekretarz 

Komisji Rewizyjnej 

 Piotr Grudziński 

Ze Starostwa Powiatowego protokołowała: 

Katarzyna Dąbrowska - Czerwińska  
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