Sprawozdanie z realizacja programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespołu Przychodni Specjalistycznych we Włocławku ul. Szpitalna 6 a zatwierdzonego uchwałą  Rady Powiatu
Nr XXXIII/3770/05 z dnia 17 sierpnia 2005 r.

                Samodzielny Publiczny Zespół Przychodni Specjalistycznych we Włocławku ul. Szpitalna 6a wpisany do rejestru zakładów opieki zdrowotnej prowadzonego przez Wojewodę Kujawsko-Pomorskiego pod numerem 04-00277 oraz do Krajowego Rejestru Sądowego w Toruniu VII Wydział Gospodarczy KRS pod numerem 0000018924  pismem z dnia 9.08.2005 r. złożył wniosek do Wojewody Kujawsko-Pomorskiego o wszczęcie postępowania restrukturyzacyjnego SP ZOZ-ów  po uprzednim zatwierdzeniu projektu programu restrukturyzacyjnego uchwałą Rady Powiatu i pozytywnie zaopiniowanego przez związki zawodowe działające przy Samodzielny Publicznym Zespole Przychodni Specjalistycznych .

W dniu 22 sierpnia 2005 r. Wojewoda Kujawsko-Pomorski pismem KPCZP-III-ZR-0717-28/05  postanowił na wniosek Samodzielnego Publicznego Zespołu Przychodni Specjalistycznych wszcząć postępowanie restrukturyzacyjne.
Na podstawie tej decyzji SP ZPS  złożył wniosek o pożyczkę do Banku Gospodarstwa Krajowego ze środków Skarbu Państwa .
W dniu 7.10.2006 r. została zawarta umowa pożyczki nr.26/11/PZOZ/2005/TO pomiędzy Bankiem Gospodarstwa Krajowego, a Samodzielnym Publicznym Zespołem Przychodni Specjalistycznych .

Skarb Państwa- Minister Finansów w imieniu którego działał Bank Gospodarstwa Krajowego udzielił pożyczki Samodzielnemu Publicznemu Zespołowi Przychodni Specjalistycznych  na kwotę 1 705 871,37 zł na okres 120 miesięcy , od 7.10.2005 r. do 6.10.2015 r.
Pożyczka powyższa przeznaczona była tylko na zaspokojenie należności głównych tytułu roszczeń pracowników wynikających z art.4 ustawy z dnia 16 grudnia 1994 r. o negocjacyjnym systemie kształtowania przyrostu wynagrodzeń u przedsiębiorców oraz o zmianie niektórych ustaw

Pożyczka  wypłacana była przez Bank w trzech transzach :

1. Pierwsza   do 28.10.2005 w wysokości 50 % pożyczki tj.852 935,69 zł

2. Druga do 18.12.2005 r. w wysokości 25 % pożyczki     tj.    426 467,84 zł

3. Trzecia do 28.01.2006r. w wysokości 25 % pożyczki    tj.   426467,84 zł

Warunkiem otrzymania pierwszej transzy pożyczki było ustanowienie prawa zabezpieczenia spłaty pożyczki na rzecz Skarbu Państwa w postaci weksla in blanco wystawionego przez Samodzielny Publiczny Zespół Przychodni Specjalistycznych .

Warunkiem uzyskania  drugiej transzy było udokumentowanie przeznaczenia środków z pierwszej transzy  pożyczki na zaspokojenie roszczeń pracowników tylko należności głównych  oraz złożenie przez zakład oświadczenia na formularzu bankowym  o prawidłowości dokumentacji potwierdzającej przeznaczenie środków w powyższy sposób.

S P ZPS spełnił w/w wymogi i otrzymał dwie transze pożyczki .

Warunkiem zaś otrzymania trzeciej transzy było uzyskanie i przedstawienie w BGK przez  SP ZPS decyzji o warunkach restrukturyzacji oraz udokumentowanie wykorzystania środków z drugiej transzy pożyczki zgodnie z przeznaczeniem .
Dnia 20 grudnia 2005 r. Wojewoda Kujawsko-Pomorski pismem KCZP-III-ZR0717-100/05 wydał decyzję o warunkach restrukturyzacji.

Warunkami restrukturyzacji  zatwierdzonymi przez wojewodę są :

1. Zatwierdzenie projektu programu restrukturyzacyjnego dołączonego do wniosku Samodzielnego Publicznego Zespołu Przychodni Specjalistycznych o wszczęcie postępowania restrukturyzacyjnego z dnia 9 sierpnia 2005 .na podstawie art.27 ust. 5 ustawy . Z dniem wydania niniejszej decyzji projekt programu restrukturyzacyjnego został programem restrukturyzacyjnym.

2.  Ustalenie następujących warunków restrukturyzacji:
· Zaspokojenie roszczeń pracowników wynikających z art.4a ustawy z dnia 16 grudnia 1994 r. o negocjacyjnym systemie kształtowania wynagrodzeń u przedsiębiorców oraz o zmianie niektórych ustaw 

· Brak zaległości z tytułu zobowiązań publicznoprawnych, o których mowa w art.6 ust.2 pkt.2 ustawy .

· Realizowanie ugody z wierzycielami cywilnoprawnymi w zakresie określonym w tej ugodzie.

· Ustalenie terminu zakończenia  postępowania restrukturyzacyjnego na dzień 20 grudnia 2007 r. pod warunkiem spełnienia przez wnioskodawcę wymogów określonych w art.28 ust.1 ustawy .
Po otrzymaniu decyzji o warunkach restrukturyzacji  została uruchomiona przez BGK trzecia transza pożyczki.

Trzecia transza również była przeznaczona tylko na zaspokojenie należności głównej zgodnie z art.4a ustawy z dnia 16 grudnia 1994 r. o negocjacyjnym systemie kształtowania przyrostu wynagrodzeń u przedsiębiorców oraz o zmianie niektórych ustaw.

Kwota 240 004,15 zł  trzeciej  transzy pożyczki  nie została przez SP ZPS w całości  wykorzystana, gdyż tylko można było ja wykorzystać na należności główne roszczeń pracowników, a takowych już nie było .

W/w  kwotę pożyczki zwrócono do banku i o jej wysokość została zmniejszona wartość pożyczki. Wartość jej po zwrocie niewykorzystanych środków po skorygowaniu zwrotu środków stanowi kwotę 1 465 867,22 zł. Do 30.06.2006 r. została spłacona pożyczka w wysokości 65 230,94 zł. Ostatecznie pozostało do spłaty 1 400 636,28 zł.
Samodzielny Publiczny Zespół Przychodni Specjalistycznych uregulował  należność główną wynikającą z tak zwanej ustawy „203” ,tyko kwota 7 210 zł  nie została uregulowana, gdyż nie ma możliwości obecnie ustalenia miejsc zamieszkania lub spadkobierców osób zwolnionych z pracy. Pozostają do uregulowania odsetki za zwłokę na kwotę 705 323,22 zł
Wskaźniki ilustrujące sytuację finansową w okresie od 2004 do 2006 r.

1.Wskaźniki płynności finansowej

· Wskaźnik bieżącej płynności finansowej 

Wskaźnik bieżącej płynności =aktywa bieżące / zobowiązania bieżące

	Rok
	Wskaźnik bieżącej płynności

	2004
	0,10

	2005
	0,20

	I półrocze 2006
	0,16


· Wskaźnik płynności szybkiej

Wskaźnik szybkiej płynności = aktywa bieżące –zapasy-rozliczenia międzyokresowe czynne/ zobowiązania bieżące

	Rok
	Wskaźnik płynności szybkiej

	2004
	0,07

	2005
	0,16

	I półrocze 2006
	0,15


· Wskaźnik gotówkowy

Wskaźnik gotówkowy =środki pieniężne/ zobowiązania bieżące

	Rok
	Wskaźnik gotówkowy

	2004
	0,002

	2005
	0,066

	I półrocze 2006
	0,002


Wskaźniki płynności finansowej służą do oceny zdolności jednostki do terminowego regulowania zobowiązań bieżących  tj. zobowiązań w okresie spłaty nie przekraczającym jednego roku w zależności od rodzaju prowadzonej działalności oraz długości cyklu rotacji gotówki w zakładzie. Przeciętny optymalny poziom wskaźników przyjmuje wielkości oscylujące wokół:
· Bieżącej płynności 1,6 do 2,0

· Szybkiej płynności 0,8 do 1

Wskaźniki płynności finansowej ulegają poprawie w stosunku do 2004 r., ale jeszcze są  zbyt niskie do terminowego  regulowania zobowiązań .Na wyższe wskaźniki rentowności w stosunku do roku 2004 wpłynął  dodatni wynik finansowy .
Wyniki finansowe w okresie 2004 do 2005 r. przedstawia  poniższa tabela;

	Rok
	Wynik finansowy w zł

	2004
	-743 713,88

	2005
	737 792,07

	I półrocze 2006
	98 546,11


Z powyższej tabeli wynika , iż w roku 2005 i I półroczu 2006 jednostka osiągnęła wynik finansowe dodatnie , co świadczy  o poprawie sytuacji finansowej jednostki. Na tak wysoki wynik  finansowy w 2005 r. składa się sprzedaż budynku na kwotę 616 254 zł, sprzedaż mebli  55 273 zł  i wypracowany wynik finansowy w kwocie 66 265,07 zł, mimo tak trudnej sytuacji finansowej związanej z regulowaniem zobowiązań wynikających z tzw. ustawy 203 i spraw komorniczych, adwokackich związanych z tą ustawą. 

2. Wskaźnik rentowności

· Zyskowność sprzedaży

Zyskowność sprzedaży =wynik ze sprzedaży

	Rok
	Zyskowność sprzedaży



	2004
	-0,08

	2005
	0,10

	I półrocze 2006
	0,04


· Zyskowność  netto

Zyskowność netto =wynik netto/przychody ogółem
	Rok
	Zyskowność  netto



	2004
	-0,05

	2005
	0,08

	I półrocze 2006
	0,02


· Zyskowność aktywów

Zyskowność aktywów =wynik / aktywa

	Rok
	Zyskowność aktywów

	2004
	-0,22

	2005
	0,23

	I półrocze 2006
	0,04


Wskaźniki zyskowności obrazują relacje zysków osiągniętych przez zakład do różnych kategorii ekonomicznych takich jak, zyskowność ze sprzedaży, zyskowność netto, zyskowność aktywów. Są one podstawowymi miernikami informującymi o szybkości zwrotu majątku i kapitału własnego.

Wskaźniki zyskowności w 2005 i  I półroczu 2006  wykazują tendencję rosnącą. Są znacznie wyższe  w stosunku do roku 2004 Świadczy to, że jednostka staje się rentowna, poprzez wypracowania dodatniego wyniku finansowego. W kolejnych okresach w/w widać  jak  następuje  poprawa efektywności funkcjonowania jednostki.
2. Wskaźniki  sprawności finansowej
· Wskaźnik ogólnego zadłużenia

Wskaźnik ogólnego zadłużenia= zobowiązania ogółem *100/aktywa ogółem

	Rok
	Wskaźnik ogólnego zadłużenia

	2004
	207

	2005
	183

	I półrocze 2006
	185


Wskaźnik ogólnego zadłużenia informuje w jakim procencie zobowiązania przekraczają całkowite aktywa  tj. rzeczowe aktywa w wartości netto środków trwałych, wartość  zapasów i należności. Wskaźniki  ogólnego zadłużenia ulegają poprawie z 207 % w roku 2004r. do 185 % w roku  2006.
· Wskaźnik cyklu (regulacji zobowiązań )
Wskaźnik cyklu ( regulacji zobowiązań =średni stan zobowiązań*360 dni/sprzedaż netto

	Rok
	Wskaźnik cyklu  (regulacji zobowiązań)

	2004
	61 dni

	2005
	41 dni

	I półrocze 2006 
	26 dni


Wskaźniki powyższe informują o cyklu  regulowania zobowiązań.
Wskaźnik zadłużenia ulega  poprawie, efektem czego jest skrócenie cyklu spłaty zobowiązań   z  61 dni w roku 2004 do 26 dni w roku 2006 . 

· Wskaźnik cyklu (szybkości spłaty należności )

Wskaźnik szybkości obrotu należnościami =średni stan należności z tytułu towarów i usług *365 dni /przychody netto ze sprzedaży produktów , towarów i usług.

	Rok
	Wskaźnik cyklu (szybkości spłaty należności )



	2004
	22 dni

	2005
	19 dni

	2006
	18 dni


Cykl inkasa należności w roku 2006  w dniach uległ skróceniu o 4 dni w stosunku do roku 2004. Skrócenie cyklu inkasa z roku 2006 porównując do roku 2004 pozytywnie wpływa na poprawę płynności finansowej.
3. Porównanie na podstawie rachunku zysków i strat wyniku finansowego prognozowanego w programie naprawczym za rok 2005r  do faktycznie osiągniętego wyniku finansowego za rok 2005 r.

	Rachunek zysków i strat
	

	Lp.
	Wyszczególnienie
	Prognoza na rok 2005 wg programu naprawczego
	BZ  31.12.2005 r.
	Różnica między prognozą , a wykonaniem 

	1
	2
	3
	4
	5

	A
	Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym
	8 706 912,00
	8 894 612,00
	-187 700,00

	 
	od jednostek powiązanych
	 
	 
	0,00

	I
	Przychody ze sprzedaży produktów 
	8 608 100,00
	8 789 728,80
	-181 628,80

	II
	Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość dodatnia; zmniejszenie wartość ujemna)
	 
	6 070,60
	-6 070,60

	III
	Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby
	 
	 
	0,00

	IV
	Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów
	98 812,00
	98 812,60
	-0,60

	B
	Koszty działalności operacyjnej
	8 918 438,00
	8 844 872,31
	73 565,69

	I
	Amortyzacja
	305 000,00
	299 702,35
	5 297,65

	II
	Zużycie materiałów i energii
	925 000,00
	992 110,29
	-67 110,29

	III
	Usługi obce
	1 220 000,00
	1 310 793,59
	-90 793,59

	IV
	Podatki i opłaty
	308 000,00
	250 769,55
	57 230,45

	V
	Wynagrodzenia
	5 070 000,00
	4 923 260,13
	146 739,87

	VI
	Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia
	965 000,00
	934 720,17
	30 279,83

	VII
	Pozostałe koszty rodzajowe
	23 000,00
	31 078,05
	-8 078,05

	VIII
	Wartość sprzedanych towarów i materiałów
	102 438,00
	102 438,18
	-0,18

	C
	Zysk / strata ze sprzedaży ( A - B )
	-211 526,00
	49 739,69
	-261 265,69

	D
	Pozostałe przychody operacyjne
	931 500,00
	872 776,67
	58 723,33

	I
	Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
	540 800,00
	564 256,16
	-23 456,16

	II
	Dotacje
	 
	 
	0,00

	III
	Inne przychody operacyjne
	390 700,00
	308 520,51
	82 179,49

	E
	Pozostałe koszty operacyjne
	85 000,00
	96 735,62
	-11 735,62

	I
	Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
	 
	 
	0,00

	II
	Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych
	 
	 
	0,00

	III
	Inne koszty operacyjne
	85 000,00
	96 735,62
	-11 735,62

	F
	Zysk / strata z działalności operacyjnej ( C + D – E )
	634 974,00
	825 780,74
	-190 806,74

	G
	Przychody finansowe
	0,00
	8 507,77
	-8 507,77

	I
	Dywidendy i udziały w zyskach, w tym
	 
	 
	0,00

	 
	 - od jednostek powiązanych
	 
	 
	0,00

	II
	Odsetki, w tym
	0,00
	8 507,77
	-8 507,77

	 
	 - od jednostek powiązanych
	 
	 
	0,00

	III
	Zysk ze zbycia inwestycji
	 
	 
	0,00

	IV
	Aktualizacja wartości inwestycji
	 
	 
	0,00

	V
	Inne
	 
	 
	0,00

	H
	Koszty finansowe
	150 000,00
	82 529,61
	     67 470,39

	I
	Odsetki, w tym
	150 000,00
	82 529,61
	67 470,39

	 
	 - od jednostek powiązanych
	 
	 
	0,00

	II
	Strata ze zbycia inwestycji
	 
	 
	0,00

	III
	Aktualizacja wartości inwestycji
	 
	 
	0,00

	IV
	Inne
	0,00
	 
	0,00

	I
	Zysk/strata z działalności gospodarczej (F+G-H)
	484 974,00
	751 758,90
	-266 784,90

	J
	Wynik zdarzeń nadzwyczajnych (J.I-J.II)
	0,00
	-13 966,83
	13 966,83

	I
	Zyski nadzwyczajne
	 
	0,00
	0,00

	II
	Straty nadzwyczajne
	 
	-13 966,83
	13 966,83

	K
	Zysk / strata brutto ( I+/-J )
	484 974,00
	737 792,07
	-252 818,07

	L
	Podatek dochodowy
	 
	 
	0,00

	M
	Pozostałe obowiązkowe zmniejszenie zysku (zwiększenie straty)
	 
	 
	0,00

	N
	Zysk / strata netto (K- L-M )
	484 974,00
	737 792,07
	-252 818,07


Porównując przewidywany wynik finansowy przedstawiony w programie naprawczym jest  znacznie niższy w stosunku do faktycznie osiągniętego tj. o kwotę 252 818, 07 zł.

W programie zakładano obniżenie kosztów zatrudnienia. Koszty wynagrodzenia prognozowane to kwota 5 070 000zł, a faktyczne koszty wynagrodzeń  wyniosły 4 923 260 zł.  Oszczędność na kosztach wynagrodzeń pracowników  wyniosła 146 740 zł.
W I półroczu  roku 2006 Samodzielny Publiczny Zespół Przychodni Specjalistycznych też osiągnął dodatni wynik finansowy w wysokości  98 546,11 zł. 
Przeciętne zatrudnienie  w 2004 wynosiło 236  etatów przeliczeniowych, a  2005 r. 223 etaty przeliczeniowe. Zatrudnienie  spadło o 12 etatów przeliczeniowych.
Optymistyczny akcent to uzyskiwanie dodatniego wyniku finansowego przez Samodzielny Publiczny Zespól Przychodni Specjalistycznych świadczący o poprawie sytuacji finansowej  oraz prawidłowym realizowaniu programu naprawczego.
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