Załącznik 
do Uchwały Nr XXXIII/377/05
z dnia 17 sierpnia 2005 roku 


Rady Powiatu  we Włocławku

PROJEKT PROGRAMU RESTRUKTURYZACYJNEGO
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOŁU PRZYCHODNI SPECJALISTYCZNYCH

WE WŁOCŁAWKU

Informacje ogólne
Przepis art.4 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorządzie powiatowym         ( Dz.U. z 2001 r. Nr 142 , poz. 1592 z późn. zm. ) nakłada na powiat wykonywanie zadań o charakterze ponad gminnym w zakresie promocji i ochrony zdrowia .

Wykonując te zadania Powiat Włocławski przejął z mocy prawa z dniem 1 stycznia 1999 roku na podstawie rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia 23 listopada 1998 r. w sprawie wykazu samodzielnych publicznych jednostek samorządu terytorialnego właściwych do przejęcia uprawnień organu , który je utworzył ( Dz.U. Nr 145, poz.941) Zespół Wojewódzkich Przychodni Specjalistycznych , dla których założycielem przed 1 stycznia 1999 roku był Wojewoda Włocławski.

Uchwałą Rady Społecznej  Zespołu Wojewódzkich Przychodni Specjalistycznych z dnia 14 września 1999 roku nadano zakładowi nazwę Samodzielny Publiczny Zespół Przychodni Specjalistycznych we Włocławku ( SP ZPS ).

Zespół ten działa na podstawie Ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 roku o zakładach opieki zdrowotnej ( Dz.U. Nr 91.poz 408 z późniejszymi zmianami ) oraz  aktualnie obowiązującego Statutu zatwierdzonego uchwałą Rady Powiatu Nr XXVIII/304//05 z dnia 16 lutego 2005 roku ( z późniejszymi zmianami ), a także innych aktów wykonawczych dotyczących publicznych zakładów opieki zdrowotnej.

Obszarem działania SP ZPS, zarówno w zakresie podstawowej , jak i specjalistycznej opieki zdrowotnej jest: miasto Włocławek i Powiat Włocławski. SP ZPS realizuje również zadania na innym obszarze, stosownie do postanowień kontraktów  zawartych z podmiotem finansującym te zadania.

Podstawowym celem SP ZPS jest udzielanie ambulatoryjnych świadczeń zdrowotnych służących zachowaniu , ratowaniu ,przywracaniu i poprawie zdrowia ludzi, a także promocja zdrowia.

Za rok 2004 sporządzono sprawozdanie finansowe obejmujące okres od 01.01.2004 roku do 31.12.2004  r. Na dzień sporządzenia sprawozdania finansowego nie są nam znane zdarzenia zagrażające kontynuowaniu przez SPZPS działalności. Sprawozdanie sporządzono przy założeniu, że działalność będzie kontynuowana w okresie nie krótszym niż 12 miesięcy od dnia bilansowego.  

Zagrożeniem dla prawidłowego funkcjonowania placówki oraz utrzymania płynności finansowej jest dochodzenie przez pracowników, oraz osoby już niepracujące, którzy otrzymali wyroki sądowe swoich praw poprzez komorników. Na realizację zobowiązań wobec pracowników z tytułu ustawy „ lex 203 „ jednostka nigdy nie otrzymała żadnych środków finansowych ani z ówczesnych Kas Chorych ani Narodowego Funduszu Zdrowia ani też Budżetu Państwa. Placówka w  ramach środków własnych nie jest w stanie wypracować wymaganych do spłaty zobowiązań pracowniczych funduszy. Głównym celem  statutowym  Zakładu jest działalność w zakresie ochrony zdrowia, nie ma więc zbyt dużych możliwości wypracowywanie zysku.

Podstawowym  źródłem finansowania są  środki uzyskane  w ramach kontraktów z Narodowym Funduszem Zdrowia. Kwota należności wobec pracowników została ujęta w aktywach obrotowych jednostki. Sprawozdanie za 2004 rok zawiera korekty związane z wymienionymi zobowiązaniami.

Szczegółowy opis sytuacji ekonomiczno – finansowej zakładu

Aktywa i pasywa wyceniono według zasad określonych w ustawie o rachunkowości.
Przyjęte zasady rachunkowości.

· Aktywa i pasywa wyceniono według zasad określonych w ustawie o rachunkowości

· Środki trwałe o niskiej wartości do 3.500,00 zł umorzone są jednorazowo w momencie przyjęcia do użytkowania. 

· Pozostałe środki trwałe amortyzowane są metodą liniową według stawek określonych 

            w ustawie z 15.02.1992 roku o podatku dochodowym od osób prawnych 

            (Dz.U. z 2000 r. nr 54 poz. 654 ze zm.).

· Stany i rozchody materiałów i towarów wycenia się.

            1. Objęte ewidencją ilościowo-wartościową 

                  a) materiały według cen nabycia 

                  b) towary według cen nabycia

            2. W roku obrotowym nie nastąpiły zmiany w sposobie kwalifikowania oraz wyceny            

                 aktywów i pasywów w porównaniu do roku poprzedniego.

            3. Brak jest informacji o znaczących zdarzeniach, jakie wystąpiły po dniu bilansowym,  a nie uwzględnionych w bilansie oraz rachunku zysków i strat.

            4. W sprawozdaniu finansowym roku obrotowego ujęto korektę zobowiązania                 jednostki wobec pracowników  z  tytułu   ustawy o „203” brutto wraz ze składką                  ZUS i naliczonymi odsetkami za  2001 do2003 jako błąd podstawowy lat                  ubiegłych.

W wyniku przeprowadzonego badania porównawczego lat 1999-2004, a w tym analizy sytuacji finansowej jednostki nie stwierdzono zagrożenia kontynuacji działalności w latach następnych, na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania, bądź istotnego ograniczenia dotychczasowej działalności.
Wskaźniki rentowności i zyskowności obrazują relacje zysków osiąganych przez firmę do różnych kategorii ekonomicznych, są one podstawowymi miernikami informującymi o szybkości zwrotu majątku i kapitału własnego, tendencja rosnąca tych wskaźników w kolejnych okresach oznacza poprawę efektywności funkcjonowania jednostki.

W analizowanych okresach wszystkie analizowane wskaźniki wykazywały wartości ujemne. Wskaźnik rentowności kapitału własnego w latach 2003 i 2004, jego dodatnia wartość była związana z ujemną wartością zarówno kapitału własnego jak i wyniku netto.

Od roku 1999 wartość wskaźników rentowności sprzedaży kształtowała się na korzystniejszym poziomie, było to efektem poprawy sytuacji przychodowo-kosztowej Jednostki oraz większym wzrostem przychodów ze sprzedaży niż wielkości straty na poszczególnych poziomach zysków i strat 

Poniżej przedstawiono tabele i wykresy ilustrujące kształtowanie się sytuacji finansowej jednostki w zakresie zobrazowania sytuacji na przełomie lat 1999 do 2004 r .

Są to : wskaźniki rentowności , wskaźniki płynności , wskaźniki sprawności finansowej, wskaźniki zadłużenia oraz wskaźniki produktywności.

Wskaźniki rentowności :

	Wskaźniki rentowności

	ROK
	Zyskowność sprzedaży
	Zyskowność działalności gospodarczej
	Zyskowność netto
	Zyskowność aktywów

	1999
	-0,05
	-0,05
	-0,05
	-0,10

	2000
	-0,19
	-0,10
	-0,10
	-0,19

	2001
	-0,06
	-0,03
	-0,03
	-0,11

	2002
	-0,06
	-0,01
	-0,01
	-0,05

	2003
	-0,10
	-0,10
	-0,10
	-0,19

	2004
	-0,08
	-0,05
	-0,05
	-0,22


Zyskowność sprzedaży = wynik ze sprzedaży [image: image1.emf]Zyskowność sprzedaży
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[image: image2.emf]Zyskowność netto
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zyskowność netto = wynik netto /przychody ogółem

[image: image3.emf]Zyskowność aktywów
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Zyskowność aktywów
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zyskowność aktywów = wynik netto /aktywa

Wskaźniki płynności

	Wskaźniki płynności

	ROK
	Wskaźnik płynności bieżącej
	Wskaźnik płynności szybki
	Wskaźnik płynności gotówkowy

	1999
	1,74
	1,47
	0,75

	2000
	0,99
	0,78
	0,29

	2001
	0,69
	0,48
	0,12

	2002
	0,67
	0,48
	0,07

	2003
	0,74
	0,68
	0,00

	2004
	0,11
	0,08
	0,00


Wskaźniki płynności finansowej służą do oceny zdolności jednostki do terminowego regulowania bieżących zobowiązań tj. zobowiązań o okresie spłaty nie przekraczającym jednego roku. W zależności od rodzaju prowadzonej działalności oraz długości cyklu rotacji gotówki w przedsiębiorstwie ( okres od zapłaty zobowiązania do realizacji należności).

Pożądane wartości wskaźników płynności mogą ulegać obniżeniu lub podwyższeniu.

Przeciętnie za optymalny poziom wskaźników przyjmuje się wielkości oscylujące wokół :

· Dla bieżącej płynności: 1.6 – 2.0 

· Dla szybkiej płynności: 0.8 – 1.0

· Jeżeli poziom wskaźników obniża się do poziomu niższego aniżeli wskazują na to normy, występuje ryzyko utraty przez jednostkę zdolności do terminowego regulowania zobowiązań.

W przypadkach gdy wskaźniki są zbyt wysokie, może to świadczyć o zamrożeniu środków obrotowych, które obniżają możliwą do osiągnięcia zyskowność kapitałów.

Od roku 1999 uległa poprawie wartość wskaźników płynności wszystkich stopni .

· Środki pieniężne były wystarczające do natychmiastowej spłaty 59 % wartości zobowiązań krótkoterminowych, łącznie z należnościami pokrywały te zobowiązania  w 116 % .

Niższy od wartości zalecanych poziom wskaźnika płynności bieżącej w przedstawionych okresach spowodowana jest typowo usługową działalnością Jednostki , co związane jest z niskim stanem zapasów.

W analizowanym okresie należności handlowe nie wystarczały na pokrycie zobowiązań z tego samego tytułu, powodowało to konieczność sięgania do innych źródeł spłaty zobowiązań niż bieżący spływ należności.

W 1999 roku znaczną część majątku Jednostki stanowiły zobowiązania krótkoterminowe analogicznie taki stan utrzymywał się w analizowanym okresie.

Zobowiązania te były znacznie wyższe niż majątek obrotowy, efektem tego była ujemna wartość kapitału pracującego. 

Wskaźnik płynności bieżącej =aktywa obrotowe / zobowiązania krótkoterminowe

[image: image4.emf]Wskaźnik płynności bieżącej
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Wskaźnik płynności bieżącej
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wskaźnik szybki = należności krótkoterminowe + inwestycje krótkoterminowe / zobowiązania krótkoterminowe

[image: image5.emf]Wskaźnik płynności szybkiej
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[image: image6.emf]Wskaźnik płynności gotówkowej
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Wskaźnik płynności gotówkowej
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wskaźnik gotówki = środki pieniężne / zobowiązania krótkoterminowe

Wskaźniki sprawności finansowej 

Rotacja należności krótkoterminowych ( w dniach) przychody ze sprzedaży

	
	Wskaźniki sprawności finansowej

	ROK
	Rotacja należności krótkoter- minowych
	Rotacja zobowiązań
	Rotacja zapasów

	1999
	23,32
	32,54
	8,96

	2000
	33,44
	57,58
	13,23

	2001
	20,81
	48,03
	10,04

	2002
	20,97
	54,25
	10,87

	2003
	61,81
	103,82
	10,68

	2004
	53,74
	156,40
	6,75


Wskaźnik zadłużenia 

Wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnym = kapitał własny /aktywa
	
	Wskaźniki zadłużenia

	ROK
	Wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnym
	Wskaźnik zadłużenia ogółem

	1999
	0,73
	0,25

	2000
	0,59
	0,41

	2001
	0,56
	0,44

	2002
	0,47
	0,53

	2003
	-0,01
	0,77

	2004
	-1,05
	2,05


Wskaźniki produktywności ( sprawności działania )

Wskaźnik produktywności aktywów = przychody ogółem/aktywa

Wskaźnik produktywności rzeczowych aktywów trwałych = przychody ze sprzedaży /rzeczowe aktywa trwałe/

	
	Wskaźniki produktywności

	ROK
	Wskaźnik produktywn. aktywów
	Wskaźnik produktywn. rzeczowych aktywów trwałych

	1999
	2,17
	3,25

	2000
	1,89
	2,66

	2001
	3,27
	4,23

	2002
	3,23
	4,78

	2003
	1,97
	4,51

	2004
	4,23
	5,17


Wskaźniki finansowania działalności mają na celu ocenę stopnia zadłużenia i możliwości jego obsługi przez jednostkę oraz ocenę skali ryzyka związanego ze strukturą pasywów .

· Współczynnik zadłużenia określa udział wszystkich kapitałów obcych finansujących majątek jednostki ( kredytów  zobowiązań ) w kapitale całkowitym, dopuszczalne zadłużenie firmy jest uzależnione od charakteru i typu działalności , jako prawidłowy można uznać wskaźnik oscylujący wokół poziomu 30% - 50%.

Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem stałym powinien przekraczać wartość 1.0 co oznacza, że dla należytego zabezpieczenia bieżącego funkcjonowania firmy , wartość majątku trwałego powinna w całości znaleźć pokrycie w kapitałach stałych tj. kapitałach będących w dyspozycji jednostki przez ponad jeden rok ( kapitał stały jest sumą kapitałów własnych oraz zobowiązań długoterminowych ).

Od 1999 roku w strukturze źródeł finansowania Jednostki dominowały kapitały obce przy jednocześnie ujemnej wartości funduszy własnych , ujemna wartość  funduszy własnych była spowodowana dużą  wielkością nierozliczonej straty z lat ubiegłych.

W 1999 roku Jednostka została oddłużona przez Wojewodę Włocławskiego co zmniejszyło wartość zobowiązań krótkoterminowych i znalazło swoje odbicie w poprawie wartości wskaźników finansowania działalności.

Od 1999 roku wszystkie wskaźniki miały wartości mieszczące się w granicach uznawanych za pożądane.

Wskaźniki sprawności wykorzystania zasobów wskazują na efektywność zarządzania poszczególnymi składnikami majątku jednostki

· Wskaźniki obrotu aktywów oraz majątku trwałego określają zdolność do generowania przychodów przez majątek Jednostki, wskaźniki te powinny wykazywać tendencję rosnącą 

Wskaźniki rotacji zapasów ,  należności oraz zobowiązań określają długość trwania w dniach przeciętnego cyklu ich obrotu , im krótszy cykl tym sprawniejsze gospodarowanie majątkiem.
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[image: image8.emf]Rotacja zobowiązań (w dniach)
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[image: image9.emf]Rotacja zapasów (w dniach)
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[image: image10.emf]Wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnym
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Wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnym
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[image: image11.emf]Wskaźnik zadłużenia ogółem
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Wskaźnik zadłużenia ogółem
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[image: image12.emf]Wskaźnik produktywności aktywów
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Wskaźnik produktywności aktywów
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[image: image13.emf]Wskaźnik produktywności rzeczowych aktywów trwałych
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Od 1999 roku składniki majątku Jednostki wygenerowały większą wartość przychodów ze sprzedaży jak również w całym analizowanym okresie.

Poprawie uległa również wartość rentowności czynnika ludzkiego.

	Rok
	Przychód roczny
	Zm %
	Przychód ze sprzedaży
	Zm %
	Koszty działalności
	Zm %

	1999
	13 742 225,66
	100,00
	13 565 866,04
	100,00
	14 381 759,87
	100,00

	2000
	11 121 514,91
	80,93
	10 199 234,83
	75,18
	12 241 502,20
	85,12

	2001
	14 455 953,73
	105,19
	13 786 396,02
	101,63
	14 937 550,37
	103,86

	2002
	13 463 583,12
	97,97
	12 717 131,30
	93,74
	13 653 175,30
	94,93

	2003
	12 961 582,96
	94,32
	12 598 355,14
	92,87
	14 198 306,61
	98,72

	2004
	13 530 558,12
	98,46
	13 037 587,82
	96,11
	14 233 824,26
	98,97


	Rok
	Zobowiązania ogółem
	Zm %
	Krótkoterminowe
	Zm %
	Publiczno - prawne
	Zm %

	1999
	1 553 321,59
	100,00
	1 226 103,50
	100,00
	624 248,13
	100,00

	2000
	2 394 141,23
	154,13
	2 036 771,72
	166,12
	421 453,86
	67,51

	2001
	1 966 100,16
	126,57
	1 641 941,34
	133,92
	450 805,55
	72,22

	2002
	2 192 502,87
	141,15
	2 191 082,45
	178,70
	465 176,90
	74,52

	2003
	5 103 976,70
	328,58
	5 075 694,04
	413,97
	871 133,85
	139,55

	2004
	6 546 796,02
	421,47
	6 198 419,95
	505,54
	960 812,22
	153,92


Jak widać w przedstawionej powyżej tabeli w latach 1999- 2004 przychód roczny kształtował się na podobnym poziomie , wyjątkiem jest rok 2000 gdzie wysokość przychodów znacząco odbiegała od lat poprzednich na poziomie około 80% oraz rok 2001 gdzie przychody kształtowały się na poziomie 103%.

Zobowiązania ogółem zaznaczyły się znacznym wzrostem szczególnie w latach 2003 i 2004 gdzie zostały zaksięgowane wraz z narastającymi odsetkami zobowiązania pracownicze.

Poniżej przedstawiono w formie wykresów dane wynikające z powyższej tabeli.
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Analiza przyczyn wystąpienia trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej 

SP ZPS

Jedną z przyczyn wystąpienia trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej zakładu jest zbyt niski poziom finansowania świadczeń medycznych który stanowi podstawowe źródło finansowania Jednostki. Przychody osiągane z wyżej wymienionej działalności nie pokrywają w wystarczającym stopniu ponoszonych kosztów. Umowy zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia określają maksymalny poziom finansowania świadczeń w ciągu roku, natomiast zgłaszalność pacjentów do lekarza w poszczególnych poradniach w sprawach wymagających pilnej interwencji jest znacznie większa niż określony w umowie limit.  Kolejną przyczyną pogarszającej się sytuacji finansowej Jednostki jest brak środków finansowych na realizację zobowiązań wobec pracowników wynikających z ustawy lex 203 oraz 13-tych pensji z lat 1999 oraz 2000.  Dodatkowym składnikiem pogarszającym trudną sytuację finansową jest comiesięczne narastanie odsetek od wymienionych zobowiązań pracowniczych.

Dnia 1 czerwca 2005 roku pracownikom SPZPS przyznano dodatkowy składnik wynagrodzenia , przysługujący im z tytułu ustawy „ 203” , jednocześnie otrzymali oni wypowiedzenie zmieniające , wypowiadające ten składnik . Motywacją tego wypowiedzenia był a zła sytuacja finansowa Jednostki. Skutkiem przeprowadzonej w ten sposób operacji z dniem 1 października zatrzymane zostanie narastanie odsetek od kwot zobowiązań wobec pracowników zatrudnionych z tytułu nie wypłaconych zobowiązań w okresie wcześniejszym.

ZESTAWIENIE ZOBOWIĄZAŃ WOBEC PRACOWNIKÓW na dzień 31.12.2004

1.  Zobowiązania z tytułu “13” na dzień 31.12.2003 r.

	Brutto
	Skł. ZUS
	Razem

	753.784,79                   
	153.244,46             
	907.029,25


2. Zobowiązania z tytułu “13” na 31.12.2004 r. 

	Brutto
	Skł. ZUS
	Razem

	691.566,77
	140.678,33
	832.245,10


Zobowiązania z tytułu ustawy “203”na dzień 31.12.2004 r.

	Okres
	Konto “230”
	Konto “223”
	Razem

	2001
	558 246,48
	113 491,51
	671 737,99

	2002
	497 164,36
	101 073,51
	598 237,87

	2003
	497 634,18
	101 169,03
	598 803,21

	2004
	427 364,30
	86 883,16
	514 247,46

	Ogółem
	1 980 409,32
	402 617,21
	2 383 026,53

	
	
	
	


	Zobowiązania  w/c pracow. na dzień 31.12.2004 r  . “13” pensja

łącznie z ZUS


	832.245,10

	Zobowiązania w/c pracow. na dzień 31.12.2004 r.      ustawa “203” łącznie z ZUS


	2.383.026,53

	Odsetki od ustawy „203” – stan na 31.12.2004 r.
	619.343,75

	Razem zobowiązanie dotyczące ustawy „203” 
	3.002.370,28

	Ogółem – 13 pensja oraz ustawa „203”
	3.834.615,38


Wskazanie zamierzonych działań zakładu, które mają na celu poprawę sytuacji ekonomicznej  

W latach 1999 – 2003 w Jednostce dokonano restrukturyzacji zatrudnienia. Największą dynamiką wzrostu procesu redukcji zatrudnienia cechował się rok 2000 , gdzie dokonano 44% redukcji etatów przeliczeniowych w stosunku do roku 1999. Redukcje etatów w latach następnych miały tendencje ciągłą  i tak w roku 2001 redukcji uległo 5,5 % etatów w stosunku do roku wcześniejszego. Rok 2002 to redukcja 6,9 % etatów , 2003 rok 4,1 % oraz rok 2004 3,2 %. Łącznie redukcji uległo 59,4 % etatów przeliczeniowych tj. 363,68 etatu na przełomie lat 1999-2004r. Ogólna liczba zwolnionych w tym czasie pracowników to 404 osoby . Dalsza redukcja zatrudnienia wiązała by się z ograniczeniem dotychczasowej działalności bądź likwidacją niektórych poradni. Dokonana redukcja zatrudnienia dotyczyła głównie pracowników gospodarczych  i obsługi gdzie zmniejszenie zatrudnienia w wymienionym okresie wyniosło 78,2 % , sekretarki medyczne 92,8 % . Stanowiska dietetyczek oraz statystyków medycznych zostały zlikwidowane .

W wyniku przeprowadzonych cięć etatowych udział wynagrodzeń i świadczeń na rzecz pracowników w kosztach działalności operacyjnej oraz kosztach finansowych spadł z 80 % do 50,3 %. Sprzedaż nieruchomości pozwoliła  na pozyskanie dodatkowych  środków finansowych na zaspokajanie i terminowe regulowanie zobowiązań publicznoprawnych. 

Podejmowane działania, mogące poprawić sytuację ekonomiczną zakładu, dotyczyć będą zarządzania i struktury organizacyjnej, wielkości i struktury zatrudnienia w stosunku do potrzeb, efektywności stosowanych zasad wynagradzania personelu, oferty medycznej i planów jej kształtowania, w szczególności poprzez:

- sukcesywne ograniczenie kosztów związanych ze świadczonymi usługami medycznymi , polegające na ograniczeniu zakupów środków na bieżącą działalność o 10%,

- zmniejszenie kosztów związanych z zatrudnieniem o 15 %,

- zmniejszenie zatrudnienia w administracji oraz przejście na emeryturę niektórych                pracowników w ciągu następnych 3 lat,

- renegocjacje wartości kontraktów o 7-8%,

- stały monitoring świadczonych usług w zakresie rachunku zysków i strat w poszczególnych poradniach  oraz blokach świadczeń,

- poszerzenie działalności medycznej, nie finansowanej przez NFZ, nakierowane na zysk, przynoszące znaczne dochody.

Określenie sytuacji ekonomicznej zakładu , możliwej do osiągnięcia po zakończeniu postępowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz finansowych 

Prognoza Wyniku Finansowego w przedstawionych  wyżej latach wykazuje tendencje utrzymujące wynik na dobrym poziomie, co ma korzystny wpływ na rozwój firmy i zmniejsza ryzyko wystąpienia zagrożenia  pogorszenia wyniku  finansowego  ma to również wpływ na   poprawę jakości świadczonych usług.

W prognozie Wyniku Finansowego wykorzystano plan restrukturyzacji zatrudnienia – obniżenie zatrudnienia i obniżenie kosztów  wynagrodzenia o 15 %,   a także wykorzystano plan  podwyższenia cen usług medycznych przez NFZ o około  5 %  do  8% .

Pozostałe koszty kształtują się na poziomie pozwalającym na utrzymanie ciągłości i prawidłowe funkcjonowanie firmy.
	Prognoza wyniku finansowego w latach 2005-2008
	
	

	Lp
	Wyszczególnienie
	31.12.2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	A
	Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym
	13 037 587,82
	8 706 912,00
	9 295 000,00
	9 615 800,00
	9 755 000,00

	 
	od jednostek powiązanych
	 
	 
	 
	 
	 

	I
	Przychody ze sprzedaży produktów 
	8 628 882,54
	8 608 100,00
	9 295 000,00
	9 615 800,00
	9 755 000,00

	II
	Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość dodatnia; zmniejszenie wartość ujemna)
	 
	0,00
	 
	 
	 

	III
	Koszt wytworzenia produktówna własne potrzeby
	 
	 
	 
	 
	 

	IV
	Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów
	4 408 705,28
	98 812,00
	 
	 
	 

	B
	Koszty działalności operacyjnej
	14 015 783,16
	8 918 438,00
	9 156 700,00
	9 467 000,00
	9 607 800,00

	I
	Amortyzacja
	326 260,77
	305 000,00
	302 400,00
	310 000,00
	308 000,00

	II
	Zużycie materiałów i energii
	1 146 679,73
	925 000,00
	1 008 250,00
	1 115 100,00
	1 114 200,00

	III
	Usługi obce
	1 460 692,00
	1 220 000,00
	1 460 000,00
	1 460 000,00
	1 460 000,00

	IV
	Podatki i opłaty
	304 996,98
	308 000,00
	302 000,00
	303 000,00
	304 000,00

	V
	Wynagrodzenia
	5 678 712,70
	5 070 000,00
	5 010 000,00
	5 170 000,00
	5 290 000,00

	VI
	Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia
	1 166 615,10
	965 000,00
	1 029 050,00
	1 061 900,00
	1 086 600,00

	VII
	Pozostałe koszty rodzajowe
	25 152,05
	23 000,00
	45 000,00
	47 000,00
	45 000,00

	VIII
	Wartość sprzedanych towarów i materiałów
	3 906 673,83
	102 438,00
	 
	 
	 

	C
	Zysk / strata ze sprzedaży ( A - B )
	-978 195,34
	-211 526,00
	138 300,00
	148 800,00
	147 200,00

	D
	Pozostałe przychody operacyjne
	490 308,05
	931 500,00
	21 000,00
	22 000,00
	25 000,00

	I
	Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
	1 476,47
	540 800,00
	 
	 
	 

	II
	Dotacje
	 
	 
	 
	 
	 

	III
	Inne przychody operacyjne
	488 831,58
	390 700,00
	21 000,00
	22 000,00
	25 000,00

	E
	Pozostałe koszty operacyjne
	65 910,61
	85 000,00
	15 700,00
	18 000,00
	16 000,00

	I
	Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
	 
	 
	 
	 
	 

	II
	Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych
	 
	 
	 
	 
	 

	III
	Inne koszty operacyjne
	65 910,61
	85 000,00
	15 700,00
	18 000,00
	16 000,00

	F
	Zysk / strata z działalności operacyjnej ( C + D - E )
	-553 797,90
	634 974,00
	143 600,00
	152 800,00
	156 200,00

	G
	Przychody finansowe
	2 662,25
	 
	1 800,00
	1 500,00
	1 900,00

	I
	Dywidendy i udziały w zyskach, w tym
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 - od jednostek powiązanych
	 
	 
	 
	 
	 

	II
	Odsetki, w tym
	2 662,25
	 
	1 800,00
	1 500,00
	1 900,00

	 
	 - od jednostek powiązanych
	 
	 
	 
	 
	 

	III
	Zysk ze zbycia inwestycji
	 
	 
	 
	 
	 

	IV
	Aktualizacja wartości inwestycji
	 
	 
	 
	 
	 

	V
	Inne
	 
	 
	 
	 
	 

	H
	Koszty finansowe
	152 130,49
	150 000,00
	130 000,00
	130 000,00
	130 000,00

	I
	Odsetki, w tym
	131 381,79
	150 000,00
	130 000,00
	130 000,00
	130 000,00

	 
	 - od jednostek powiązanych
	 
	 
	 
	 
	 

	II
	Strata ze zbycia inwestycji
	 
	 
	 
	 
	 

	III
	Aktualizacja wartości inwestycji
	 
	 
	 
	 
	 

	IV
	Inne
	20 748,70
	 
	 
	 
	 

	I
	Zysk/strata z działalności gospodarczej (F+G-H)
	-703 266,14
	484 974,00
	15 400,00
	24 300,00
	28 100,00

	J
	Wynik zdarzeń nadzwyczajnych (J.I-J.II)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	I
	Zyski nadzwyczajne
	 
	 
	 
	 
	 

	II
	Straty nadzwyczajne
	 
	 
	 
	 
	 

	K
	Zysk / strata brutto ( I+/-J )
	-703 266,14
	484 974,00
	15 400,00
	24 300,00
	28 100,00

	L
	Podatek dochodowy
	 
	 
	 
	 
	 

	M
	Pozostałe obwiązkowe zmniejszenie zysku (zwiększenie straty)
	 
	 
	 
	 
	 

	N
	Zysk / strata netto (K- L-M )
	-703 266,14
	484 974,00
	15 400,00
	24 300,00
	28 100,00


Określenie źródeł uzyskania środków finansowych na restrukturyzację finansową

Planowane środki finansowe na przeprowadzenie restrukturyzacji finansowej to kredyt uzyskany z Banku Gospodarstwa Krajowego, który to poprawi kondycję finansową zakładu poprzez zaspokojenie zobowiązań wobec pracowników ( lex 203  ) w wysokości 3 002 370,28 zł, w formie gotówki podstawa prawna art. 34 ustawy o restrukturyzacji i pomocy publicznej.

Zwiększenie wartości kontraktów ( ich renegocjacja w zakresie ilości świadczeń oraz wartości wyceny punktowej w poszczególnych blokach świadczeń ) zawartych na 3 lata o wartość od 7-8 % . Maksymalne wykorzystanie będących w dyspozycji pomieszczeń i budynków poprzez dzierżawę i dodatkowy dochód z tego tytułu. Rozszerzenie działalności medycznej na podstawie uchwał Rady Społecznej o zabiegi i procedury możliwe do wykonania w warunkach ambulatoryjnych nie kontraktowane i nie finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Pozostałe działania związane są  z redukcją kosztów działalności podstawowej Jednostki:  

- redukcją zatrudnienia w ciągu trzech lat o  15%,

- ograniczeniem kosztów własnych,

- zmniejszeniem zakupów na działalność bieżącą o około 10 %.

	Lp.
	Opis źródła finansowania
	Wysokość
	Forma
	Termin
	Podstawa prawna

	1. 
	Pomoc publiczna, w tym:
	3 mln zł
	gotówka
	15-09-2005
	-

	
	Emitowanie obligacji
	
	
	
	art. 34 ustawy

	
	Zaciągnięcie pożyczki z budżetu państwa
	3 mln zł
	gotówka
	15-09-2005
	

	
	Przejęcie zobowiązań zakładu przez podmiot, który utworzył zakład, a w przypadku szpitali klinicznych także przez Ministra Zdrowia
	-
	-
	-
	art. 13 ust. 1 pkt 4, 5 ustawy

	
	Zamiana zobowiązań na obligacje
	
	
	
	

	2.
	Zaciągnięcie kredytu bankowego
	-
	-
	-
	art. 34 ustawy

	3. 
	Inne
	-
	-
	-
	-


Łączna kwota zobowiązań wobec pracowników wynikająca z ustawy wg. stanu  na dzień 31 grudnia 2004 roku oraz odsetkami na dzień 31 lipca 2005 roku to 3 002 370,28 zł.
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		1999

		2000

		2001

		2002

		2003

		2004



Zmiana % przychodów

100

80.93

105.19

97.97

94.32

98.46



Arkusz1

		Rok		Sum_D		Tekst10		Tekst86		Tekst87		Sum_K		Tekst60

		Rok		Przychód roczny		Zm %		Przychód ze sprzedaży		Zm %		Koszty działalności		Zm %

		1999		13 742 225,66		100.00		13 565 866,04		100.00		14 381 759,87		100.00

		2000		11 121 514,91		80.93		10 199 234,83		75.18		12 241 502,20		85.12

		2001		14 455 953,73		105.19		13 786 396,02		101.63		14 937 550,37		103.86

		2002		13 463 583,12		97.97		12 717 131,30		93.74		13 653 175,30		94.93

		2003		12 961 582,96		94.32		12 598 355,14		92.87		14 198 306,61		98.72

		2004		13 530 558,12		98.46		13 037 587,82		96.11		14 233 824,26		98.97

		Rok		Zobow		Tekst58		Zob_krótkot		Proc_KT		Zob_pub_pr		Tekst89

		Rok		Zobowiązania ogółem		Zm %		Krótkoterminowe		Zm %		Publiczno - prawne		Zm %

		1999		1 553 321,59		100.00		1 226 103,50		100.00		624 248,13		100.00

		2000		2 394 141,23		154.13		2 036 771,72		166.12		421 453,86		67.51

		2001		1 966 100,16		126.57		1 641 941,34		133.92		450 805,55		72.22

		2002		2 192 502,87		141.15		2 191 082,45		178.70		465 176,90		74.52

		2003		5 103 976,70		328.58		5 075 694,04		413.97		871 133,85		139.55

		2004		6 546 796,02		421.47		6 198 419,95		505.54		960 812,22		153.92
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Arkusz3
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Zmiana % przychodów ze sprzedaży
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Zmiana % kosztów działalności

100

85.12
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Zmiana % zobowiązań ogółem

100

154.13

126.57

141.15
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Arkusz1

		Rok		Sum_D		Tekst10		Tekst86		Tekst87		Sum_K		Tekst60

		Rok		Przychód roczny		Zm %		Przychód ze sprzedaży		Zm %		Koszty działalności		Zm %

		1999		13 742 225,66		100.00		13 565 866,04		100.00		14 381 759,87		100.00

		2000		11 121 514,91		80.93		10 199 234,83		75.18		12 241 502,20		85.12

		2001		14 455 953,73		105.19		13 786 396,02		101.63		14 937 550,37		103.86

		2002		13 463 583,12		97.97		12 717 131,30		93.74		13 653 175,30		94.93

		2003		12 961 582,96		94.32		12 598 355,14		92.87		14 198 306,61		98.72

		2004		13 530 558,12		98.46		13 037 587,82		96.11		14 233 824,26		98.97

		Rok		Zobow		Tekst58		Zob_krótkot		Proc_KT		Zob_pub_pr		Tekst89

		Rok		Zobowiązania ogółem		Zm %		Krótkoterminowe		Zm %		Publiczno - prawne		Zm %

		1999		1 553 321,59		100.00		1 226 103,50		100.00		624 248,13		100.00

		2000		2 394 141,23		154.13		2 036 771,72		166.12		421 453,86		67.51

		2001		1 966 100,16		126.57		1 641 941,34		133.92		450 805,55		72.22

		2002		2 192 502,87		141.15		2 191 082,45		178.70		465 176,90		74.52

		2003		5 103 976,70		328.58		5 075 694,04		413.97		871 133,85		139.55

		2004		6 546 796,02		421.47		6 198 419,95		505.54		960 812,22		153.92
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Arkusz1

		Rok		Sum_D		Tekst10		Tekst86		Tekst87		Sum_K		Tekst60

		Rok		Przychód roczny		Zm %		Przychód ze sprzedaży		Zm %		Koszty działalności		Zm %

		1999		13 742 225,66		100.00		13 565 866,04		100.00		14 381 759,87		100.00

		2000		11 121 514,91		80.93		10 199 234,83		75.18		12 241 502,20		85.12

		2001		14 455 953,73		105.19		13 786 396,02		101.63		14 937 550,37		103.86

		2002		13 463 583,12		97.97		12 717 131,30		93.74		13 653 175,30		94.93

		2003		12 961 582,96		94.32		12 598 355,14		92.87		14 198 306,61		98.72

		2004		13 530 558,12		98.46		13 037 587,82		96.11		14 233 824,26		98.97

		Rok		Zobow		Tekst58		Zob_krótkot		Proc_KT		Zob_pub_pr		Tekst89

		Rok		Zobowiązania ogółem		Zm %		Krótkoterminowe		Zm %		Publiczno - prawne		Zm %

		1999		1 553 321,59		100.00		1 226 103,50		100.00		624 248,13		100.00

		2000		2 394 141,23		154.13		2 036 771,72		166.12		421 453,86		67.51

		2001		1 966 100,16		126.57		1 641 941,34		133.92		450 805,55		72.22

		2002		2 192 502,87		141.15		2 191 082,45		178.70		465 176,90		74.52

		2003		5 103 976,70		328.58		5 075 694,04		413.97		871 133,85		139.55

		2004		6 546 796,02		421.47		6 198 419,95		505.54		960 812,22		153.92
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Arkusz1

		Rok		Sum_D		Tekst10		Tekst86		Tekst87		Sum_K		Tekst60

		Rok		Przychód roczny		Zm %		Przychód ze sprzedaży		Zm %		Koszty działalności		Zm %

		1999		13 742 225,66		100.00		13 565 866,04		100.00		14 381 759,87		100.00

		2000		11 121 514,91		80.93		10 199 234,83		75.18		12 241 502,20		85.12

		2001		14 455 953,73		105.19		13 786 396,02		101.63		14 937 550,37		103.86

		2002		13 463 583,12		97.97		12 717 131,30		93.74		13 653 175,30		94.93

		2003		12 961 582,96		94.32		12 598 355,14		92.87		14 198 306,61		98.72

		2004		13 530 558,12		98.46		13 037 587,82		96.11		14 233 824,26		98.97

		Rok		Zobow		Tekst58		Zob_krótkot		Proc_KT		Zob_pub_pr		Tekst89

		Rok		Zobowiązania ogółem		Zm %		Krótkoterminowe		Zm %		Publiczno - prawne		Zm %

		1999		1 553 321,59		100.00		1 226 103,50		100.00		624 248,13		100.00

		2000		2 394 141,23		154.13		2 036 771,72		166.12		421 453,86		67.51

		2001		1 966 100,16		126.57		1 641 941,34		133.92		450 805,55		72.22

		2002		2 192 502,87		141.15		2 191 082,45		178.70		465 176,90		74.52

		2003		5 103 976,70		328.58		5 075 694,04		413.97		871 133,85		139.55

		2004		6 546 796,02		421.47		6 198 419,95		505.54		960 812,22		153.92
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Arkusz1

		Rok		Sum_D		Tekst10		Tekst86		Tekst87		Sum_K		Tekst60

		Rok		Przychód roczny		Zm %		Przychód ze sprzedaży		Zm %		Koszty działalności		Zm %

		1999		13 742 225,66		100.00		13 565 866,04		100.00		14 381 759,87		100.00

		2000		11 121 514,91		80.93		10 199 234,83		75.18		12 241 502,20		85.12

		2001		14 455 953,73		105.19		13 786 396,02		101.63		14 937 550,37		103.86

		2002		13 463 583,12		97.97		12 717 131,30		93.74		13 653 175,30		94.93

		2003		12 961 582,96		94.32		12 598 355,14		92.87		14 198 306,61		98.72

		2004		13 530 558,12		98.46		13 037 587,82		96.11		14 233 824,26		98.97

		Rok		Zobow		Tekst58		Zob_krótkot		Proc_KT		Zob_pub_pr		Tekst89

		Rok		Zobowiązania ogółem		Zm %		Krótkoterminowe		Zm %		Publiczno - prawne		Zm %

		1999		1 553 321,59		100.00		1 226 103,50		100.00		624 248,13		100.00

		2000		2 394 141,23		154.13		2 036 771,72		166.12		421 453,86		67.51

		2001		1 966 100,16		126.57		1 641 941,34		133.92		450 805,55		72.22

		2002		2 192 502,87		141.15		2 191 082,45		178.70		465 176,90		74.52

		2003		5 103 976,70		328.58		5 075 694,04		413.97		871 133,85		139.55

		2004		6 546 796,02		421.47		6 198 419,95		505.54		960 812,22		153.92
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Arkusz1

		Rok		Sum_D		Tekst10		Tekst86		Tekst87		Sum_K		Tekst60

		Rok		Przychód roczny		Zm %		Przychód ze sprzedaży		Zm %		Koszty działalności		Zm %

		1999		13 742 225,66		100.00		13 565 866,04		100.00		14 381 759,87		100.00

		2000		11 121 514,91		80.93		10 199 234,83		75.18		12 241 502,20		85.12

		2001		14 455 953,73		105.19		13 786 396,02		101.63		14 937 550,37		103.86

		2002		13 463 583,12		97.97		12 717 131,30		93.74		13 653 175,30		94.93

		2003		12 961 582,96		94.32		12 598 355,14		92.87		14 198 306,61		98.72

		2004		13 530 558,12		98.46		13 037 587,82		96.11		14 233 824,26		98.97

		Rok		Zobow		Tekst58		Zob_krótkot		Proc_KT		Zob_pub_pr		Tekst89

		Rok		Zobowiązania ogółem		Zm %		Krótkoterminowe		Zm %		Publiczno - prawne		Zm %

		1999		1 553 321,59		100.00		1 226 103,50		100.00		624 248,13		100.00

		2000		2 394 141,23		154.13		2 036 771,72		166.12		421 453,86		67.51

		2001		1 966 100,16		126.57		1 641 941,34		133.92		450 805,55		72.22

		2002		2 192 502,87		141.15		2 191 082,45		178.70		465 176,90		74.52

		2003		5 103 976,70		328.58		5 075 694,04		413.97		871 133,85		139.55

		2004		6 546 796,02		421.47		6 198 419,95		505.54		960 812,22		153.92
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